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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
SZPITALA UNIWERSYTECKIEGO IMIENIA KAROLA MARCINKOWSKIEGO
W ZIELONEJ GORZE
SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2022 R. DO 31 GRUDNIA 2022 R.

Szpital Uniwersytecki imienia Karola Marcinkowskiego w Zielonej Gorze spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig powstat w wyniku potaczenia Wojewoddzkiego Szpitala Klinicznego im. Karola
Marcinkowskiego w Zielonej Gorze Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig i Poradni Akademickie]
Uniwersytetu Zielonogdrskiego Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig. Akt potaczenia w postaci aktu
notarialnego zostat podpisany w dniu 19 czerwca 2017 r., za$ Spoétka tj. Szpital Uniwersytecki rozpoczeta
swojg dziatalnos¢ w dniu 18 sierpnia 2017 r., tj. z dniem wpisania do Krajowego Rejestru Sadowego.
Weczesniej Szpital funkcjonowat:

- do 11 stycznia 2016 r. jako Szpital Wojewodzki Samodzielny Publiczny Zakfad Opieki Zdrowotnej
im. Karola Marcinkowskiego w Zielonej Gorze,
- w okresie od 12 stycznia 2016 r. do 17 sierpnia 2017 r. jako Wojewodzki Szpital Kliniczny im. Karola

Marcinkowskiego w Zielonej Gorze Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

W skiad pierwszego Zarzadu spotki - Wojewddzkiego Szpitala Klinicznego im. Karola
Marcinkowskiego w Zielonej Gorze Spdtka z ograniczong odpowiedzialno$cig powotano Prezesa Zarzadu
— Stanistawa tobacza.

W skfad pierwszej Rady Nadzorczej spotki powotano:
1. Mariusza Marchewke,
2. Aleksandre Lipinska,
3. Roksane Skorecka.
Organy spotki dziataty w niezmienionym sktadzie przez caty czas funkcjonowania spotki pod nazwa
Wojewddzki Szpital Kliniczny im. Karola Marcinkowskiego w Zielonej Gorze Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscia.
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W sktad Zarzadu spotki - Szpital Uniwersytecki imienia Karola Marcinkowskiego w Zielonej Gérze
spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig w dniu 29 sierpnia 2017 r. powotano:

1. Marka Dziatoszynskiego — Prezesa Zarzadu (wskazanego przez Uniwersytet Zielonogorski),

2. Jarostawa Sierackiego — Wiceprezesa wiasciwego do spraw finansowych (wskazanego przez
Uniwersytet Zielonogorski), ktory z dniem 29 czerwca 2018 r. zlozyt rezygnacje z petnionej funkcji
iod 1 lipca 2018 r. Zarzad Spétki powierzyt mu obowigzki gtéwnego ksiegowego Szpitala,

3. Zbigniewa Hupato — Wiceprezesa wtasciwego do spraw rozwoju (wskazanego przez Wojewddztwo
Lubuskie), ktory decyzja Zwyczajnego Zgromadzenia WspdInikéw zostat odwotany z petnionej funkcji
z dniem 25 czerwca 2018 .

W sktad Rady Nadzorczej w dniu 12 wrzesnia 2017 r. powotano:

1. Magdalene Graczyk,

2. Katarzyne Lasinska,

3. Monike Duchon-Jesiotowska,

4. Aleksandre Lipinska,

5. Roksaneg Skorecka.

W dniu 5 kwietnia 2019 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie WspoInikow, uchwatg nr 08/2019 odwotato

Roksane Skoreckg z funkcji cztonka Rady Nadzorczej. W jej miejsce, uchwatg nr 09/2019 powotano na

czlonka Rady Nadzorczej Witolda Pahla.

Dnia 03 wrzes$nia 2020 roku Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw Uchwatg Nr 27/2020 odwotato

z funkcji cztonka Rady Nadzorczej Panig Aleksandre Lipifiska i na tym samym posiedzeniu w sktad Rady

Nadzorczej Uchwatg Nr 28/2020 Zwyczajnego Zgromadzenia WspdInikow powotano Panig Ewe

Karasinska.

W dniu 12 sierpnia 2021 r. Zwyczajne Zgromadzenie Wsp6lnikéw postanowito Uchwatg nr
34/2021 powierzy¢ Panu Markowi Dziatoszynskiemu petnienie funkcji Prezesa Zarzadu na kolejng
3-letnig kadencje. Rownoczesnie, Uchwatami nr 35/2021, 36/2021, 37/2021, 38/2021, 39/2021 ustalono
nastepujacy sktad Rady Nadzorczej na kolejne 3 lata:

1. Magdalena Graczyk,

2. Katarzyna tasirska,
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3. Monika Duchon-Jesiotowska,
4. Ewa Karasiriska
5. Witold Pahl.

Whioskiem z dnia 10 pazdziernika 2022 r. Pani Ewa Karasinska zrezygnowata z petnienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej od dnia 30 pazdziernika 2022 r. Tym samym od dnia 31 pazdziernika 2022 r.
do 31 grudnia 2022 r. Rada Nadzorcza funkcjonowata w czteroosobowym sktadzie, tj.

1. Magdalena Graczyk,

2. Katarzyna Lasinska,

3. Monika Duchon-Jesiotowska,
4. Witold Pahl.

Dnia 08 listopada 2021 roku w sktad Zarzadu spotki - Szpital Uniwersytecki imienia Karola
Marcinkowskiego w Zielonej Gorze spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig powotano Pana Jarostawa
Sierackiego na stanowisko Wiceprezesa witasciwego do spraw finansowych (Uchwata Nr 42/2021
Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow). W zwigzku z powyzszym, sktad Zarzadu spotki przedstawia
sie nastepujgco:

1. Marek Dziatoszynski — Prezes Zarzadu (wskazany przez Uniwersytet Zielonogorski),
2. Jarostaw Sieracki — Wiceprezesa wiasciwy do spraw finansowych (wskazany przez Uniwersytet
Zielonogorski).

Kapitat zaktadowy spotki wynosi 10.300,00 zt. Udziatowcami sa: Uniwersytet Zielonogdrski
obejmujacy 53 udzialy o facznej wartosci 5.300,00 zt oraz Wojewodztwo Lubuskie obejmujace

50 udziatéw o tacznej warto$ci 5.000,00 zt.
|. CHARAKTERYSTYKA JEDNOSTKI

Szpital Uniwersytecki imienia Karola Marcinkowskiego w Zielonej Gérze spétka
z ograniczong odpowiedzialno$cig zwany dalej ,Szpitalem” dziata w oparciu o przepisy ustawy z dnia
15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej, ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek
handlowych oraz ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.
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Podstawowym celem Szpitala jest udzielanie $wiadczen w zakresie stacjonarne;
i ambulatoryjnej opieki specjalistycznej — finansowanej ze $rodkow publicznych osobom ubezpieczonym
oraz innym osobom uprawnionym do tych $wiadczen na podstawie odrebnych przepisow nieodpfatnie,
za cze$ciowa odptatnoscig lub catkowicie odpfatnie.
Realizujac swoje cele Szpital wykonywat zadania stuzace zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu
i poprawie stanu zdrowia, ktére obejmujg dziatania medyczne takie jak:
1) stacjonarne i catodobowe $wiadczenia zdrowotne;
2) ambulatoryjne Swiadczenia zdrowotne;
3) promocja zdrowia;
4) realizacja zadan dydaktycznych i badawczych w powigzaniu z udzieleniem $wiadczen zdrowotnych
| promocji zdrowia, w tym wdrozeniem nowych technologii medycznych oraz metod leczenia;
5) realizacja zadan dydaktycznych, naukowych i badawczych zwigzanych z ksztatceniem studentéw
Uniwersytetu Zielonogorskiego oraz innych placowek naukowych i edukacyjnych.

Szpital petni rowniez, na podstawie Ustawy z dnia 8 wrzesnia 2006 r. o Panstwowym Ratownictwie

Medycznym funkcje jedynego w wojewddztwie lubuskim Centrum Urazowego.
Struktura organizacyjna

1. Spotka prowadzi dwa zaktady lecznicze pod nazwa;
1) Szpital w Zielonej Gérze zwany dalej ,Szpitalem”, w ktérym wykonuije sie dziatalno$¢ leczniczg
rodzaju stacjonarne i catodobowe $wiadczenia zdrowotne szpitalne.
2) Diagnostyka i Poradnie Przyszpitalne, w ktérym wykonuje sie dziatalnos¢ diagnostyczng oraz
dziatalno$¢ w rodzaju ambulatoryjne $wiadczenia zdrowotne.
2. W skfad zaktadu leczniczego ,Szpital w Zielonej Gorze” wehodzi jednostka organizacyjna: Zespot
Szpitalny.
3. W sktad Zespotu Szpitalnego, o ktbrym mowa w ust. 2 wchodzg nastepujace komaorki organizacyjne:
1) Kliniczny Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii,
2) Kliniczny Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii dla Dzieci,
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Kliniczny Oddziat Chirurgii Klatki Piersiowej,
Kliniczny Oddziat Chirurgii Naczyniowej,

Kliniczny Oddziat Chirurgii OgdInej i Onkologicznej,
Kliniczny Oddziat Chirurgii Urazowo-Ortopedyczne;j,
Kliniczny Oddziat Chirurgii i Urologii Dzieciecej,
Kliniczny Oddziat Chordb Phuc,

Kliniczny Oddziat Chordb Wewnetrznych z Pododdziatami:

i Gastroenterologii,

Kliniczny Oddziat Chordb Zakaznych,

Kliniczny Oddziat Hematologii,

Kliniczny Oddziat Kardiologii,

Kliniczny Oddziat Nefrologii,

Kliniczny Oddziat Neonatologii,

Kliniczny Oddziat Neurologii z Pododdziatem Udarowym,
Kliniczny Oddziat Neurochirurgii,

Kliniczny Oddziat Okulistyki,

Kliniczny Oddziat Onkologii,

Kliniczny Oddziat Onkologii i Hematologii Dziecigcej,
Kliniczny Oddziat Otorynolaryngologii,

Diabetologii, Endokrynologii

Kliniczny Oddziat Pediatrii z Pododdziatami: Endokrynologii, Diabetologii i Nefrologii Dzieciecej,

Kliniczny Oddziat Potozniczo-Ginekologiczny,
Kliniczny Oddziat Radioterapii,

Kliniczny Oddziat Urologii,

Szpitalny Oddziat Ratunkowy,

Dzienny Oddziat Chemioterapii,

Blok Operacyjny CZMiD,

Centralny Blok Operacyjny,

Stacja Dializ,

Apteka Szpitalna,

Centralna Izba Przyje¢ Planowych,

Szpital Uniwersytecki imienia Karola Marcinkowskiego w Zielonej Gérze Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Zielonej
Gorze, 65-046 Zielona Gora ul. Zyty 26, Sad Rejonowy w Zielonej Gdrze VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqgdowego Rejestr
przedsiebiorcéw nr KRS 0000 596211, REGON: 970773231, NIP: 973 102 53 15, Kapitat zaktadowy: 10 300,00 ztotych. Numer rejestrowy
BDO: 000027243, Szpital Uniwersytecki w Zielonej Gérze Sp. z 0.0. oswiadcza, ze posiada status duzego przedsiebiorcy.



+ _ SZPITAL UNIWERSYTECKI

32) Centralna Sterylizatornia,
33) Izba Przyje¢ CZMID,
34) Zaktad Fizyki
35) Zaktad Radioterapii,
36) Zaktad Rehabilitacji z Pododdziatem Rehabilitacji Neurologicznej,
37) Zespot Transportu Medycznego.
4. W skfad zaktadu leczniczego ,Diagnostyka i Poradnie Przyszpitalne” wchodzg nastepujace jednostki
organizacyjne:
1) Bank Mleka Kobiecego,
2) Poradnie Specjalistyczne i Pracownie,
3
4
) Zaktad Diagnostyki Kardiologicznej,
6) Zaktad Patomorfologii.
5. W skfad jednostki organizacyjnej: Bank Mleka Kobiecego, o ktdrej mowa w ust. 4 pkt. 1 wchodzi

Zaktad Radiologii Klinicznej,

)
)
) Zakfad Diagnostyki Laboratoryjnej,
)

komorka organizacyjna: Bank Mleka Kobiecego.
6. W sktad Poradni Specjalistycznych i Pracowni, o ktérych mowa w ust. 4 pkt. 2 wchodzg nastepujace
komorki organizacyjne:
1) Centralna Endoskopia,
2) Dziat Fizjoterapii,
3) Poradnia Alergologiczna,
4) Poradnia Alergologiczna dla Dzieci,
5) Poradnia Chemioterapii,
6) Poradnia Chirurgii Klatki Piersiowe;j,
7) Poradnia Chirurgii Ogélnej,
8) Poradnia Chirurgii Onkologiczne;j,
9) Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej,
10) Poradnia Chorob Naczyn,
11) Poradnia Chorob Zakaznych,
12) Poradnia Diabetologiczna,
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Poradnia Gastroenterologiczna,
Poradnia Genetyczna

()]

Poradnia Ginekologii Onkologicznej,

(o2}

Poradnia Gruzlicy i Chordb Ptuc,

~

Poradnia Hematologiczna,

(o)

Poradnia Kardiologiczna,

Poradnia Leczenia Bélu,

[\

Poradnia Logopedyczna,

N

Poradnia Nabytych Niedoboréw Immunologicznych,

N

Poradnia Nefrologiczna,

N

Poradnia Neurochirurgiczna,

N

Poradnia Neurologiczna,

N

Poradnia Okulistyczna,

N

Poradnia Onkologiczna,

N

Poradnia Otorynolaryngologiczna,

N

Poradnia Patologii Cigzy,

N

Poradnia Neonatologiczna,

w

Poradnia Psychologiczna,

w

Poradnia Radioterapii,

w

Poradnia Urologiczna dla Dzieci,

w

Poradnia Urologiczna,

w

Poradnia Zakfadowa Profilaktyczna,

w

Poradnia Zywieniowa,

w

Zespdt Poradni Potozniczo-Ginekologicznych,

w

Pracownia Angiografii Fluoresceinowe;j,

w

Pracownia Audiometryczna,

w

Pracownia Badan Czynnosciowych Uktadu Oddechowego,

S

Pracownia Biopsji Cienkoigtowej,

~

Pracownia Brachyterapii,

)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)

Pracownia Bronchoskopii,
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60) Zespol Domowej Dializy Otrzewnowe;j,
61
62) Zespol Rehabilitacji Domowej,

Pracownia EEG,

=N

Pracownia Elektrofizjologii,

N

Pracownia EMG,

N

Pracownia Endoskopii przewodu pokarmowego,

N

Pracownia Endoskopii Urologicznej,

S

Pracownia Radiologii Zabiegowej,

S

Pracownia Hematologiczna,

(&)

Pracownia Laserowa,

(&)

Pracownia Mikroskopowa Szpiku,

(&)

Pracownia OCT,

(&)

Pracownia Pola Widzenia,

on

Pracownia Teleradioterapii,

o

Pracownia Urodynamiki i Uroterapii,

()]

Pracownia Urzadzen Wszczepialnych Serca,

(&)

Pracownia Zaburzen Oddychania w Czasie Snu,

()]

Pracownia Zywieniowa,

()]

Wyjazdowy Zespdt Sanitarny typu ,N”,

)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
) Zespot domowej opieki paliatywnej dla dzieci,
)
63) Gabinety Diagnostyczno-Zabiegowe nr 1, nr 2, nr 3, nr4,nr5, nr6, nr, 7,
7. W skiad Zaktadu Radiologii Klinicznej o ktérym mowa w ust. 4 pkt. 3 wchodzg nastepujace komérki
organizacyjne:
1) Pracownia Mammografii,
2) Pracownia Rentgenodiagnostyki,
3) Pracownia Rentgenodiagnostyki CZMiD,
4
5

6) Pracownia Tomografii Komputerowe;j,

Pracownia Rezonansu Magnetycznego,

Pracownia Rezonansu Magnetycznego CZMiD,

)
)
)
)
)
)

7) Pracownia Tomografii Komputerowej CZMiD,
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8) Pracownia Ultrasonograficzna,

9) Pracownia Ultrasonograficzna CZMiD.

W sktad Zaktadu Diagnostyki Laboratoryjnej, o ktdrym mowa w ust. 4 pkt 4 wchodzg komorki
organizacyjne:

1) Zaktad Diagnostyki Laboratoryjne;.

2) Punkt Pobran Materiatéw do Badan.

W sktad Zaktadu Diagnostyki Kardiologicznej, o ktdrym mowa w ust. 4 pkt 5 wchodzg nastepujace
komoérki organizacyjne:

1) Pracownia Badan Holterowskich,

2) Pracownia Echokardiografii,

3) Pracownia Elektrokardiografii,

4) Pracownia Testow Wysitkowych.

W skitad Zaktadu Patomorfologii, o ktorym mowa w ust. 4 pkt 6 wchodzg nastepujace komorki
organizacyjne:

1) Zaktad Patomorfologii,

2) Pracownia Histopatologiczna Zaktadu Patomorfologii,

3) Pracownia Cytodiagnostyczna Zaktadu Patomorfologii,

4) Pracownia sekcyjna Zaktadu Patomorfologii,

5) Pracownia immunohistochemii i Biologii Molekularnej Zaktadu Patomorfologii.

Kliniczny Oddziat Onkologii, Kliniczny Oddziat Radioterapii, Poradnia Onkologiczna, Poradnia
Genetyczna, Poradnia Radioterapii, Poradnia Chemioterapii, Dzienny Oddziat Chemioterapii, Zaktad
Radioterapii, Zaktad Fizyki tworzg Lubuski O$rodek Onkologii.

Kliniczny Oddziat Pediatrii z Pododdziatami: Endokrynologii, Diabetologii i Nefrologii Dzieciecej,
Kliniczny Oddziat Chirurgii i Urologii Dzieciecej, Kliniczny Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii
dla Dzieci, Kliniczny Oddziat Onkologii i Hematologii Dzieciecej, Kliniczny Oddziat Neonatologii,
Kliniczny Oddziat Potozniczo-Ginekologiczny (pion potozniczy z traktem porodowym i salg cie¢
cesarskich), Izba Przyje¢ CZMiD, Blok Operacyjny CZMID oraz Poradnia Urologiczna dla Dzieci,
Poradnia Neonatologiczna, Poradnia Alergologiczna dla Dzieci tworzg Centrum Zdrowia Matki i

Dziecka.
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13. Obstuge administracyjng, ekonomiczng i finansowg, techniczna, gospodarczg oraz inng dziatalno$¢
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pomocniczg dla potrzeb zaktaddw leczniczych okreslonych w ust. 1 wykonujg nastepujace komorki

organizacyjne i stanowiska samodzielne:

1) Prezes Zarzadu,

2) Wiceprezes Zarzadu do spraw Finansowych,

3) Wiceprezes Zarzadu do spraw Rozwoju,

4) Dyrektor do spraw Lecznictwa,

5) Gtéwny specjalista do spraw rozwoju,

6) Gtéwny Ksiegowy,

7) Naczelny Lekarz,

8) Naczelna Pielegniarka,

9) Audytor Wewnetrzny,
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)
)
)

Biuro Zarzadu z Sekcjg Sekretariatu,
Dziat Administracyjno-Gospodarczy,
Dziat Analiz Ekonomicznych i Kontrolingu,
Dziat Aparatury Medycznej,

Dziat Eksploatacii,

Dziat Higieny i Epidemiologii,

Dziat Informatyki,

Dziat Inwestycji i Remontow,

Dziat Ksiegowosci i Ptac,

Dziat Organizaciji,

Dziat Rejestru Chorob Nowotworowych,
Dziat Swiadczen Medycznych,

Dziat Zaopatrzenia Medycznego,

Dziat Zarzadzania Zasobami Ludzkimi,
Dziat Zywienia,

Farmakolog,

Gtéwny Specjalista do spraw Zaméwien Publicznych,

Inspektor do spraw bezpieczenstwa i higieny pracy,
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Inspektor do spraw obronnych, obrony cywilnej i zarzadzania kryzysowego,
Inspektor do spraw ochrony przeciwpozarowej,
Inspektor do spraw ochrony radiologicznej,

Inspektor ochrony danych,

Kapelani szpitalni,

Koordynator do spraw leczenia onkologicznego,
Petnomocnik do spraw ochrony informacji niejawnych,
Petnomocnik do spraw praw pacjenta,

Petnomocnik Prezesa do spraw zarzadzania jako$cia,
Pielegniarka spoteczna,

Pralnia,

Rewident Zaktadowy,

Rzecznik prasowy,

Zespot Radcow Prawnych.
Szpital Tymczasowy

Dnia 7 grudnia 2020 roku, na mocy decyzji Ministra Zdrowia nr DB0.532.2.22.2020.11 z dnia 26
pazdziernika 2020 r. oraz umowy nr 7/2020 podpisanej z wojewodg lubuskim z dnia 3 listopada
2020 r. i Uchwaty Rady Nadzorczej Nr 51/2020 z dnia 17.11.2020 r. w budynku Centrum Zdrowia Matki
i Dziecka powstat Szpital Tymczasowy z wytacznym przeznaczeniem na diagnostyke i leczenie pacjentow
z podejrzeniem lub z potwierdzonym zakazeniem SARS-CoV-2.

Na mocy powyzszej umowy oraz podpisywanych z Wojewodg Lubuskim anekséw,
w Szpitalu Tymczasowym utworzono 170 t6zek z przeznaczeniem dla pacjentdw z podejrzeniem lub
potwierdzonym zakazeniem SARS-CoV-2, w tym 25 tozek respiratorowych oraz 10 pediatrycznych,
w szczytowym momencie, tj. w marcu 2021 r. byto ich 180, a najmniej w lipcu — 86 tozek.

W ramach umowy, jaka Zarzad Spotki zawart ze Skarbem Panstwa, Wojewoda Lubuski przekazat
Szpitalowi kwote 5.998.710,00 zt z przeznaczeniem na adaptacje i dostosowanie ww. inwestycji do
potrzeb Szpitala Tymczasowego, a takze przywrécenie jej do stanu odpowiadajacemu jej pierwotnemu
przeznaczeniu po ustaniu pandemii.
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Kwota 5.998.710,00 zt wynikata z szacunkdw przeprowadzonych przez Wykonawce Centrum
Zdrowia Matki i Dziecka tj. Mostostal Zabrze Gliwickie Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego
S.A. Warto$¢ prac adaptacyjnych i przystosowania pomieszczen oszacowano na kwote 4.578.060,00 zt,
za$ na pokrycie kosztow prac do wykonania po likwidacji ST przeznaczono kwote 1.420.650,00 zt.

Wojewoda zobowigzat sie réwniez do zapewnienia wyposazenia Szpitala Tymczasowego,
a ewentualnymi kosztami jego naprawy miat byC obcigzony Skarb Panstwa. Finansowanie $wiadczen
opieki zdrowotnej w ww. szpitalu - Lubuski Oddziat Wojewddzki Narodowego Funduszu Zdrowia.
Przewidywany, pierwotny okres funkcjonowania Szpitala Tymczasowego - 30.04.2021 r. Okres
obowigzywania umowy nr 7/2020 byt kilkakrotnie prolongowany. Ostatni aneks nr 8 podpisano dnia
13 grudnia 2021 r.

Szpital Tymczasowy przestat oficjalnie dziata¢ 31 marca 2022 r. Przez caly okres jego
funkcjonowania tj. od 7 grudnia 2020 r. do 31 marca 2022 r. leczono w nim 3136 pacjentéw, w tym 462

na intensywnej terapii i 267 dzieci. Przezyty 2502 osoby, zmarty 634.

Nowe komorki organizacyjne

Centrum Zdrowia Matki i Dziecka:

1) Kliniczny Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii dla Dzieci,
Kliniczny Oddziat Onkologii i Hematologii Dziecigcej,

Blok Operacyjny CZMiD,

Izba Przyje¢ CZMiD,

Pracownia Zywieniowa,

)
)
)
)
6) Pracownia Urodynamiki i Uroterapii,
) Pracownia Rentgenodiagnostyki CZMiD,
) Pracownia Rezonansu Magnetycznego CZMiD,
) Pracownia Tomografii Komputerowej CZMiD,

10) Pracownia Ultrasonograficzna CZMiD.
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Kliniczny Oddziat Pediatrii zmienit nazwe na Kliniczny Oddziat Pediatrii z Pododdziatami: Endokrynologii,
Diabetologii i Nefrologii Dzieciece;.

Zmiany dotyczyty rowniez struktury czesci administracyjnej, zlikwidowano Dziat Zamowien Publicznych,
a w to miejsce powstato stanowisko: Gtéwny Specjalista do spraw Zamdwien Publicznych oraz Dziat
Zaopatrzenia Medycznego.

Certyfikaty, licencje i nagrody

1. 9 grudnia 2021 r. Szpital otrzymat Certyfikat Akredytacyjny Ministra Zdrowia w zakresie dziatalnosci
zakfadu leczniczego na 3 kolejne lata. Uzyskanie certyfikatu potwierdza spetnienia wymagania
z zakresu réznych obszarow dziatalnosci, zarébwno administracyjnych, lecz przede wszystkim
medycznych, wzmacnia réwniez bezpieczenstwo pacjenta oraz uprawnia do otrzymywania wigkszego
finansowania ze $rodkdw publicznych. Przeglad akredytacyjny realizowany byt w oparciu o standardy
akredytacyjne opublikowane Obwieszczeniem Ministra Zdrowia z dnia 18 stycznia 2010 r., w sprawie
standardéw akredytacyjnych w zakresie Swiadczen zdrowotnych oraz funkcjonowania szpitali.
Uzyskanie akredytacji nie tylko ma na celu zwigkszenie bezpieczenstwa Swiadczonych ustug
zdrowotnych oraz bezpieczenstwa prawne personelu, ale réwniez poprawi poziom finansowania
Swiadczen.

2. Po raz kolejny Szpital otrzymat potwierdzenie, ze system zarzadzania jakoscig w Szpitalu jest
wdrozony, utrzymywany i doskonalony zgodnie z normg ISO 9001. Pierwszy taki certyfikat Szpital
uzyskat w 2010 roku. Obecny obowigzuje do 17 czerwca 2025 r.

Zakres dziatalno$ci objety niniejszym certyfikatem norma 1ISO 9001:2015, tj.:

e dziatalnoSC lecznicza, polegajaca na udzielaniu $wiadczen opieki zdrowotnej w zakresie:
stacjonarne i catodobowe Swiadczenia zdrowotne inne niz szpitaine,

e ambulatoryjne Swiadczenia opieki zdrowotnej, w tym $wiadczenia specjalistyczne
i wysokospecjalistyczne w ramach specjalno$ci reprezentowanych przez zaktady lecznicze,
jednostki i komorki organizacyjne szpitala, dziatalno$¢ w zakresie diagnostyki medycznej i
rehabilitacji medyczne;j,

e dziatalno$¢ promocji zdrowia,
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realizacja zadan dydaktycznych i badawczych w powigzaniu z udzielaniem Swiadczen opieki

zdrowotnej i promocjg zdrowia, w tym wdrazanie nowych technologii medycznych.

Powyzszy zakres traktujemy jako jeden z narzedzi w doskonaleniu systemu zarzadzania jakoscia,

dzieki ktoremu:

poprawiamy poziom zadowolenia pacjentdw i poziom jakosci $wiadczen zdrowotnych,
wzmacniamy kulture organizacyjng w zakresie dziatan projakos$ciowych,

doskonalimy infrastrukture i Srodowisko opieki,

wdrazamy i stosujemy procedury dotyczace bezpieczenstwa pacjenta i personelu,
monitorujemy wskazniki jakosci,

wdrazamy projekty poprawy jakoSci.

Certyfikat ,Szpital Dobrej Praktyki Zywienia Klinicznego” otrzymany w czerwcu 2021 r. na 2 lata.

Program organizowany przez Polskie Towarzystwo Zywienia Pozajelitowego, Dojelitowego i

Metabolizmu (POLSPEN) ma na celu szerzenie wiedzy na temat praktyk leczenia zywieniowego.

Celem jest stosowanie dobrej praktyki zywienia klinicznego, poniewaz kazdy pacjent ma prawo do

oceny stanu odzywienia i otrzymania prawidlowego leczenia zywieniowego. Pacjenci leczeni

zywieniowo majg lepsze rokowania, szybciej wracajg do zdrowia, zmagajg sie z mniejszg liczbg

powikfan.

Wyrdznienie, w postaci certyfikatu, jest przyznawane szpitalom, ktore:

udostepniajg zywienie kliniczne dla kazdego pacjenta ze wskazaniami i dostosowujg je do
indywidualnych potrzeb chorego,

posiadajgq diagnostyke laboratoryjng i obrazowg niezbedng do prowadzenia leczenia
Zywieniowego,

dbajq o to, zeby personel szpitala dokonywat regularnej oceny stanu odzywienia pacjenta,
posiadajg leki, diety medyczne, preparaty do Zzywienia pozajelitowego, sprzet jednorazowy
i pompy do prowadzenia leczenia zywieniowego w rdznych sytuacjach klinicznych.

Program objety jest patronatem przez: Ministerstwo Zdrowia, Narodowy Fundusz Zdrowia, Polskie
Towarzystwo Zywienia Klinicznego, Polskie Towarzystwo Zywienia Klinicznego Dzieci,
Towarzystwo Chirurgéw Polskich, Polskie Towarzystwo Chirurgii Onkologicznej, Polskie
Towarzystwo Farmaceutyczne, Naczelna Izba Aptekarska, Polska Federacja Szpitali, Polska Unia

Szpitali Klinicznych, Stowarzyszenie Apetyt na Zycie oraz Farmakoekonomika Szpitalna.
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4. Certyfikat ,Lider komunikacji” — Otrzymane wyrdznienie jest potwierdzeniem stosowania przez Szpital
wysokiej kultury i organizacji pracy, a takze podejmowania wzmozonych staran o utrzymanie statego
dostepu do informaciji i pomocy dla pacjentow. Certyfikat ,Lider komunikacji” zostat przyznany jako
potwierdzenie przeprowadzenia przez Szpital:

o weryfikacji $ciezki pacjenta w procesie leczenia oraz zmian dokonanych w procesach komunikacji
wewnetrznej i zewnetrznej szpitala,

¢ implementacji nowoczesnych rozwigzan technologicznych, umozliwiajacych wdrozenie przyjetego
kierunku zmian oraz prowadzenie analizy i monitoringu jego efektywno$ci,

e szkole z udziatem pracownikdw szpitala z zagadnien profesjonalnej komunikacji oraz zasad
prowadzenia rozmow z pacjentami.

Korzysci przeprowadzenia certyfikacji szpitala:

e stworzenie spojnej strategii,

e komunikacj,

e znajomo$¢ standardéw i zasad profesjonalnej komunikacji przez personel,

e skrocenie czasu oczekiwania na pofgczenie telefoniczne,

e monitoring efektywno$ci podejmowanych dziatan.

Organizatorem gtownym przyznania certyfikatu jest IRONteam Sp. z 0.0., a partnerami akcji zostali

broker ubezpieczeniowy Mentor S.A. oraz operator telekomunikacyjny SUDER Sp. z 0.0. Certyfikat

obowigzuje przez okres 3 lat od momentu jego przyznania.

5. Licencja Polskiego Towarzystwa Patologbw na wykonywanie badan: cytologicznych,
histopatologicznych, immunohistochemicznych, histochemicznych. Certyfikat Miedzynarodowego
Instytutu EMQN.

6. Zaktad Diagnostyki Laboratoryjnej - certyfikaty jako$ci:

e Centralnego Osrodka Badan Jakosci w Diagnostyce Laboratoryjnej w todzi w zakresie chemii
klinicznej w ramach miedzylaboratoryjnej oceny jakosci badan w Ogolnopolskim Programie
Zewnetrznej Oceny.

e QCMD - Migdzynarodowej Kontroli Jakosci w Diagnostyce Molekularnej.

e RIQAS - Miedzynarodowej Kontroli Jako$ci w Zakresie Chemii Kliniczne;.

e POLMIKRO - Centralnego Osrodka Badan Jakosci w Diagnostyce Mikrobiologiczne;.
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e POLMIKRO/ MIKOLOGIA - Centralnego Osrodka Badan Jako$ci w Diagnostyce Mikrobiologicznej.
o UK NEQAS (EARS-Net) - UK NEQAS - Miedzynarodowej Kontrola Jako$ci organizowanej przez
United Kingdom National External Quality Assessment Service (w zakresie mikrobiologii)

Diamentowy Status Inicjatywy Angels — przyznany w czerwcu 2022 r. (otrzymaty tylko 3 szpitale w
kraju). Po raz pierwszy szpital zostat wyrézniony Platynowym Statusem we wrzesniu 2020 .
Do miedzynarodowej Inicjatywy Angels Szpital Uniwersytecki w Zielonej Gorze przystapit na
poczatku 2019 r. W szpitalu podjeto dziatania, ktére spowodowaty, iz czas, od momentu
przywiezienia pacjenta na SOR z objawami udaru mézgu do rozpoczecia leczenia (podania leku), w
przypadku czesci pacjentow skrdcit sie nawet do ponizej 30 minut. Podanie leku fibrynolitycznego,
czyli takiego, ktérego celem jest rozpuszczenie skrzepliny (bedacej czesto przyczyng udaru mézgu),
czesto udaje sie zastosowac juz podczas wykonywania tomografii komputerowe.
Praca ratownikéw medycznych, pracownikéw SOR , lekarzy neurologow oraz pracownikow z
zaktaddw diagnostycznych zostata skoordynowana w ten sposob, aby na kazdym etapie skréci¢
czas koniecznych reakcji diagnostycznych i medycznych. Celem tym wszystkich dziatan jest
spowodowanie, aby pacjent, pomimo wystapienia objawdw niedokrwienia centralnego uktadu
nerwowego, wrécit do normalnego funkcjonowania z tak matym deficytem neurologicznym, jak
tylko jest to mozliwe.

8. Certyfikat ,Bezpieczny Szpital to Bezpieczny Pacjent” uzyskany w pazdzierniku 2022 r. Ogtoszony
przez Koalicje na rzecz Bezpieczenstwa Szpitali. Jego celem jest popularyzacja dobrych praktyk w
zakresie bezpiecznego $rodowiska pracy dla personelu medycznego i edukowanie pracownikow w

tym zakresie.

Liczba t6zek (stan na 31.12. 2022)
Liczba tozek (bez stanowisk dziennego pobytu) w poszczegdinych oddziatach klinicznych

Kliniczne Oddziaty llos¢ tozek
Chirurgii Ogélnej i Onkologicznej 28
Chirurgii i Urologii Dzieciecej 20
Chirurgii Naczyniowej 24
Pediatrii 32
Anestezjologii i Intensywnej Terapii 12
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m. Karola Marcinkowskiego

Anestezjologii i Intensywnej Terapii dla Dzieci 6
Kardiologii 28
Otorynolaryngologiczny 23
Nefrologii 12
Neurologii z Pododdziatem Udarowym 34
Neurochirurgii 24
Neonatologii 47
Okulistyki 20
Onkologii 32
Onkologii i Hematologii Dzieciecej 12
Chirurgii Urazowo - Ortopedycznej 34
Potozniczo - Ginekologiczny 62
Chordb Phuc 35
Chirurgii Klatki Piersiowe; 22
Urologii 19
Chordéb Wewnetrznych z Pododdziatami: Endokrynologii, 30
diabetologii i Gastroenterologii

Chorob Zakaznych 41
Hematologii 27
Radioterapii 34
Zaktad Rehabilitacji z Pododdziatem Rehabilitacji %
Neurologicznej

Szpitalny Oddziat Ratunkowy 14
RAZEM 698

Il SPRZEDAZ
Gtownym ptatnikiem zrealizowanych ustug byt Narodowy Fundusz Zdrowia. Realizacja
ptatnosci za Swiadczone ustugi nastepowata w terminach miesiecznych na podstawie wystawionych
przez Szpital faktur okreslajacych iloS¢ faktycznie wykonanych w danym miesigcu Swiadczen, przy
zachowaniu cen i do wysokosci limitdw okre$lonych w zawartych umowach.
Ponadto Szpital wykonat ustugi zdrowotne odptatnie na rzecz obcokrajowcow
i 0s6b nie posiadajacych uprawnien do $wiadczen finansowanych ze $rodkow publicznych oraz osiggat

inne przychody, przede wszystkim z tytutu dzierzaw.
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SZPITAL UNIWERSY TECKI

Realizacja uméw zawartych z NFZ przedstawia sie nastepujgco:

(ego

e Plan po zmlar.iach Wykonanie Wskaznik
Wyszczegdlnienie (z ugodami) uméw wvkonania
kontrakt koricowy 4
PSZ 390490 610,62 | 382098 800,71 97,88%
COVID — brak umowy 24 654 209,16 24654209,16 100,00%
hospitalizacja planowa 1018 401,83 1077 396,33 107,11%
Rehabilitacja - (fizjoterapia
723 034,80 845 747,77 145,01%
domowa)umowa do 30.09.2022r. ' ' /01%
Rehabilitacja - (fizjoterapia
ambulatoryjna) umowa do 367 648,51 376 341,79 105,08%
30.09.2022r.
AOS - poradnia genetyczna/nefr. dla 0
dziec 127 415,45 118 012,10 92,62%
Echokardiografia ptodu 344 721,48 328 491,00 95,29%
Rehabilitacja lecznicza umowa od 0
01.10.2022r 488 488,56 488 374,49 99,98%
Swiadczenia odrebnie kontraktowane 8 806 871,49 8 806 871,49 100,00%
Programy profilaktyczne 764 538,77 764 808,88 100,04%
Programy lekowe 6 787 249,93 6821 338,17 100,50%
poradnia alergologiczna dla dzieci 733 011,42 732 985,89 100,00%
Perinatalna opieka paliatywna (zespdt
domowej opieki paliatywnej dla 11 877,36 5 788,84 48,74%
dzieci)
Onkologia | hematologia dla dzieci 131 442,12 130 713,20 99,45%
OIT dla dzieci - hospitalizacje
Razem 435 436 994,52 427 249 879,82 98,18%
Struktura przychoddw ze sprzedazy przedstawia sie nastepujaco:
Przychody zt %
PSZ 379987 713,22 87,87%
COoVvID 24 654 209,16 5,70%
hospitalizacja planowa 888 177,40 0,21%
Rehabilitacja - (ambulatoryjna, domowa) 0
umowa do 30.09.2022r. 13380 022%
AOS - poradnia genetycznalnefr. dla dzieci 118 012,10 0,03%
Echokardiografia ptodu 328 491,00 0,08%
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Rehabilitacja ~ lecznicza  umowa  od 486 999,35 0.11%

01.10.2022r.

Swiadczenia odrebnie kontraktowane 8 805 061,95 2,04%
Programy profilaktyczne 764 453,42 0,18%
Programy lekowe 6 740 272,75 1,56%
Poradnia alergologiczna dla dzieci 732 985,90 0,17%

Perinatalna opieka paliatywna (zespot
domowej opieki paliatywnej dla dzieci)
Onkologia i hematologia dla dzieci, OIT dla
dzieci - hospitalizacje

5788,84 0,00%

130 713,20 0,03%

Ustugi zdrowotne odptatne 2131 802,06 0,49%

Pozostate ustugi (dzierzawy itp.) 5714103 32 1,32%
Razem 432 430137,57| 100,00%
Statystyka medyczna:

v' Szpital w roku 2022 udzielit 58 716 hospitalizacji, tj. 0 5490 wiecej niz 2021 .

v" Poradnie specjalistyczne udzielity 133 079 porad, tj. 0 15591 wiecej niz w 2021 r.

v" Na Centralnym Bloku Operacyjnym wykonano 12 406 zabiegow, tj. 0 421 wiecej niz w 2021 roku.

v' Szpital posiadat 724 tézka szpitalne. Wskaznik wykorzystania t6zka w dniach wynosit 263,90 co
oznacza, ze kazde t6zko szpitalne w roku byto $rednio zajete przez 263,90 dni. Z kolei wskaznik
przelotowos$ci wynidst 81,10 co oznacza, ze kazde t6zko szpitalne przecigtnie byto zajete przez 81,10
chorych. Sredni pobyt chorego wynosit w szpitalu 3,25 dni.

v" Chemioterapia Jednego Dnia/Zaktad Radioterapii - w 2022 roku leczono 14 982 pacjentow, tj. 0 2 346
pacjentow wiecej niz w 2021 roku.

v" Stacja Dializ — w 2022 roku wykonano 20 525 dializ tj. 0 533 dializ wigcej niz 2021 roku.

v’ Liczba konsultacji 1zb Przyje¢ w roku 2021 roku — 15 677 tj. 0 2 374 wigcej niz w 2021 roku.

v" Odebrano 1 346 porodow, tj. mniej o 92 niz w 2021 roku. Urodzito si¢ 1 374 dzieci zywych, a 4
martwo urodzonych.

v Liczba zgonéw w szpitalu w 2022 roku wyniosta 996 (w tym 117 zgonow Szpital Tymczasowy) {j. o
375 mniej, nizw 2021r.
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Il ZATRUDNIENIE

przedstawia ponizsza tabela.

(ego

Zatrudnienie w 2022 roku (wg liczby etatdbw) w poszczegdinych grupach zawodowych

Grupa zawodowa

1 stycznia 2022

31 grudnia 2022

Lekarze i inne osoby

. : 103,351 108,989
z wyzszym wyksztatceniem
Lekarze rezydenci i stazysci 116 126
Pielegniarki i potozne 725,169 745,95
Technicy i pozostaty personel Sredni 261,797 299,77
Administracja 174,807 150,030
Personel nizszy i obstuga 115,117 121,498
RAZEM 1 496,241 1552,237

Ponadto, wg stanu na dzien 31.12.2022 r. w szpitalu 371 0séb wykonywato $wiadczenia

opieki zdrowotnej na podstawie umowy cywilno — prawnej (+47 0s6b na umowach zleceniach).

W 2022 roku zawarto umowe o udzielanie zamdwienia na $wiadczenia zdrowotne (umowy

cywilno-prawne) z 25 lekarzami w zakresie:
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neurologii: 3 lekarzy

urologii: 1 lekarz

choroby wewnetrzne: 2 lekarzy

onkologia kliniczna: 1 lekarz
patomorfologia: 2 lekarzy

radiologii i diagnostyki obrazowej: 1 lekarz
anestezjologii i intensywnej terapii: 2 lekarzy
chirurgia ogolna: 4 lekarzy

potoznictwa i ginekologii: 5 lekarzy

chirurgia naczyniowa: 1 lekarz

chirurgii dzieciecej: 2 lekarzy
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e hematologia: 1 lekarz

W 2022 r. zatrudniono 10 oséb z tytutem naukowym (tacznie byto ich 71).

Kierownictwo Klinicznego Oddziatu Hematologii objat prof. dr hab. n. med. Emilian Snarski.

W 2022 r. umowy na kierowanie przez nastepne 3 lata podpisali nastepujacy, wytonieni w
ramach konkursow, kierownicy oddziatow:
v" prof. dr hab. n. med. Lukasz Dzieciuchowicz — Kliniczny Oddziat Chirurgii Naczyniowe;
v"dr hab. n. med. Pawet Golusifski - Kliniczny Oddziat Otorynolaryngologii
v"dr hab. n. med. Marcin Polok - Kliniczny Oddziat Chirurgii i Urologii Dziecigcej

IV SYTUACJA FINANSOWA | MAJATKOWA SZPITALA

W roku 2022 Szpital wygenerowat strate w wysokosci 12.233.642,07 zt, natomiast wynik
finansowy po pomniejszeniu amortyzacji zamknat sie zyskiem 13.978.307,41 zt.

Strata podatkowa za 2022 rok wyniosta 9.039.095,39 .

Od pazdziernika 2017 roku Szpital wszedt do tzw. sieci w ramach systemu podstawowego
szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej i zostat zakwalifikowany do poziomu
ogbInopolskiego.

W zwigzku z powyzszym, zmienit sie tez sposéb finansowania $wiadczen z systemu ptatnosci za
ustugi wykonane, na rzecz ryczattu, ktdrym zostata objeta cze$¢ Swiadczen szpitalnych oraz
ambulatoryjnych. taczny udziat ryczattu w finansowaniu $wiadczen z NFZ bez $wiadczer Covid
w 2022 roku stanowit 33,4%, natomiast udziat lekéw refundowanych i substancji czynnych gtownie
wykorzystywanych (na ktorych Szpital nie zarabia a wrecz doktada) wyniost 14%.

Ponadto ryczatt spowodowat, ze Swiadczenia rozpoczete w 2021 roku, a zakoriczone w 2022 roku
sq widoczne w sprawozdaniu do NFZ dopiero w 2022 roku i stanowig podstawe ustalenia ryczattu w roku
2023. Szpital zrealizowat $wiadczenia w ramach ryczattu PSZ powyzej limitu z uwagi na wystepujace
potrzeby zdrowotne realizowane w trybie nagtym, jak i planowym. Skutkowato to wygenerowaniem
wyzszych kosztéw w ramach ryczattu PSZ, ktdre czesciowo zostaty pokryte dopiero za m-c grudzien
2022 r., gdyz na podstawie rozporzadzenia z dnia 14.12.2022 (Dz.U. 2022 poz. 2614) Szpital uzyskat
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dodatkowe $rodki, jednak - z tytutu zrealizowanych i sprawozdanych jednostek sprawozdawczych - NFZ

zaptacit zaledwie 60 %, co dato kwote 7,3 min. Pozostata tj. kwota 5 min zt zostata nierozliczona, czyli

obcigzyta wynik finansowy szpitala.

Kolejna nowelizacja w 2022 ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych
w podmiotach leczniczych spowodowata duze perturbacje w interpretacii jej zapiséw, co w catym kraju
skutkowato roszczeniami ptacowymi grup personelu wykonujacych te same czynno$ci, ale posiadajacych
rozne kwalifikacje. Oprécz tego NFZ zmienit sposdb dystrybucji $rodkéw — zamiast, jak dotychczas,
przekazywa¢ $rodki na konkretny PESEL, postanowit zmieni¢ wyceny $wiadczen. W konsekwencii
wptywajace srodki nie pokrywaty minimalnych obowigzkéw ptacowych (przyktad CZMID).

Ponadto ustawodawca wprowadzit nowe stawki wynagrodzen dla lekarzy, co réwniez wptyneto
na wzrost kosztéw. NFZ pokrywa tylko koszty wynagrodzenia zasadniczego oraz dodatku stazowego,
pozostate pochodne, tacznie ze sktadkami na ubezpieczenia spotecznego obcigzajg dodatkowo kosztami
Szpital.

Elementami majacymi duzy wptyw na dziatalnos¢ Spotki sg rowniez:

- zmiana minimalnego wynagrodzenia za prace,

- osktadkowanie uméw zlecen,

- wprowadzenie minimalnej stawki godzinowej w umowach zlecenia,

- wzrost kosztow wykonania dostaw i ustug

co réwniez zostato usankcjonowane w przepisach Prawa Zaméwien Publicznych.

Przepisy te zobowigzaty podmioty je stosujace do indeksacji wynagrodzen w umowach
z kontrahentami, bez zwiekszenia wyceny Swiadczen przez Narodowy Fundusz Zdrowia.

Tak skonstruowane regulacje prawne, w sposéb oczywisty zwiekszajg koszty dziatalno$ci
szpitala bez zwiekszenia wptywdw za jednostkowe procedury.

Na koniec 2022 roku zobowigzania krotkoterminowe wyniosty 101.302.726,85 zt - nastapit
wzrost 0 10% w stosunku do 2021 roku, co wynika m.in. z:

- wyzszych wartosci uméw z tytutu dostaw i ustug w zwigzku z inflacja,

- ostabieniem ztotego
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- obligatoryjng waloryzacjg umow bez zwigkszenia srodkow,
- zwiekszeniem tacznej kwoty wynagrodzen i zwigzanych z tym pochodnych, w zwigzku z podwyzkami
wynikajacymi z ustawy z dnia 8 czerwca 2017 o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych
- zwiekszeniem zatrudnienia w stosunku do okreséw poprzednich w zwigzku m.in. z uruchomieniem
Centrum Zdrowia Matki i Dziecka.

Aktywa obrotowe wyniosty 59.663.736,64 zt, z czego 32.937.784,11 zt stanowig naleznosci.
W roku 2022 w stosunku do 2021 roku nastapit niewielki wzrost zapaséw o 895.235,67 zt w zwigzku
z zatowarowaniem Centrum Zdrowia Matki i Dziecka.

Szpital po okresie pandemii zaczat realizowa¢ wiecej Swiadczen na wyzszym poziomie w celu
podniesienia jego rangi uniwersyteckosci, niestety wiele z tych Swiadczen jest kosztochtonna, a poziom
ich finansowania nie pokrywa ich kosztow realizacji, gdyz przy wycenie $wiadczen nie bierze sie pod
uwage charakteru i rangi szpitala, a jedynie scisle okreslone procedury.

Spotka posiada dwie umowy pozyczki udzielone ze srodkéw Wojewddzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska | Gospodarki Wodnej, z przeznaczeniem na dwa zadania inwestycyjne tj. stacje uzdatniania
wody oraz stacje uzdatniania Sciekéw przy Oddziale Zakaznym. Kwota pozyczek zgodnie z umowg
wynosi 1.222.765,00 zt. Saldo do sptaty pozyczek na dzien 31.12.2022 wynosi 315.720,33 zt.

Spotka posiada réwniez odnawialny kredyt obrotowy w rachunku kredytowym w Banku
Gospodarstwa Krajowego o dopuszczalnym limicie 12.000.000,00 zt, ktérego koszty obstugi z tytutu
odsetek wyniosty w 2022 r. 694.319,25 zt, czyli 0 451.612,99 zt wiecej niz w 2021 przy takim samym

zaangazowaniu kredytu.

V SZPITAL W CZASIE PANDEMII
Stan epidemii wprowadzono w Polsce 20 marca 2020 r. Zniesiony zostat Rozporzadzeniem Rady
Ministréw z dnia 13 maja 2022 r. zmieniajgcym rozporzadzenie w sprawie ustanowienia okreslonych
ograniczen, nakazéw i zakazéw w zwigzku z wystgpieniem stanu epidemii. Mozna wiec uznaé, ze rok
2022 to ,schytek” pandemii COVID-19 w kraju.
Warto podkresli¢, iz Narodowy Fundusz Zdrowia opublikowat 2 marca 2022 informacje
0 zmianach w finansowaniu $wiadczen covidowych od 1 kwietnia 2022 roku. Zgodnie z zarzadzeniem
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prezesa NFZ z 28 lutego 2022 r., od tego dnia Swiadczenia zwigzane z leczeniem pacjentéw z Covid-19
miaty by¢ rozliczane w ramach obowigzujacych umoéw z NFZ, na podstawie ustawy o Swiadczeniach
opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych. Tym samym zdecydowano o likwidacji szpitali
tymczasowych i oddziatow covidowych powotanych przez wojewoddw. Od 1 kwietnia 2022 r. zaprzestano
rowniez wypfacania dodatkow covidowych.

W dniu 11 maja 2022 r., zgodnie m.in. z rekomendacjami Ministerstwa Zdrowia i Gtownego
Inspektoratu Sanitarnego z dnia 2 maja 2022 r. dotyczacymi organizacji odwiedzin pacjentow
przebywajacych na oddziatach szpitalnych, przywrécono w szpitalu odwiedziny pacjentéw. Dla
ograniczenia ekspozycji patogendw, wprowadzono jednak m.in. zasade odwiedzin przez jedng osobe w
ciggu doby, konieczno$¢ stosowania maseczek i dezynfekcji rak. W przypadku wystapienia na oddziale
zachorowan na COVID-19, Klebsielle lub inny patogen alarmowy o wysokiej zakazno$ci, decyzjq
kierownika/ordynatora oddziatu odwiedziny mogty zosta¢ czasowo zawieszone.

Mimo zniesienia stanu epidemii, decyzjg wtadz Spotki, kazdy pacjent przyjmowany w trybie
planowym miat pobierany wymaz w dniu przyjecia na oddziat i wykonywany test antygenowy.

Na aparacie GeneXpert Real Time PCR oraz w pracowni badan molekularnych testowani byli
gtéwnie pacjenci pilni oraz ci, ktorych wynik testu antygenowego nie byt jednoznaczny.

W pomieszczeniach do pretriazu przy Klinicznym Oddziale Chordb Zakaznych kontynuowano
szczepienia kolejnymi dawkami (Ill i IV) zardwno personelu szpitala, jak i pacjentow z zewnatrz

posiadajacych skierowanie. Lacznie, w 2022 r. zaszczepiono 2065 0s6b.

VI REALIZACJA PLANU INWESTYCYJNEGO SZPITALA

Ostateczna warto$¢ planu inwestycyjnego na 2022 rok wyniosta 70 040 014,61 z# (kwota z planu
inwestycyjnego uchwalonego uchwatg RN nr 49/2022 z dnia 28.12.2022 r.).
Ponizej wykaz zrealizowanych (lub realizowanych) zadan inwestycyjnych:
v" Utworzenie Centrum Zdrowia Matki i Dziecka w Szpitalu Uniwersyteckim im. Karola Marcinkowskiego
w Zielonej Gérze Sp. z. 0. 0.
v' Przebudowa i modernizacja Klinicznego Oddziatu Anestezjologii i Intensywnej Terapii oraz
Klinicznego Oddziatu Okulistyki w Szpitalu Uniwersyteckim w Zielonej Gérze Sp. z 0. o.
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v Termomodernizacja obiektéw i sieci Szpitala Uniwersyteckiego im. Karola Marcinkowskiego
w Zielonej Gorze Sp. zo.0.”

v" Zakup $rodkow trwatych niskocennych

v" Doposazenie zaktadow radioterapii - zakup nowej wersji systemu planowania radioterapii (upgrade)
wraz z niezbednym sprzetem

v' Likwidacja barier architektonicznych poprzez montaz platform i podjazdéw dla oséb
niepetnosprawnych w budynkach ,A1” i ,C” Szpitala Uniwersyteckiego im. Karola Marcinkowskiego
w Zielonej Gérze sp. z 0. 0.

v' Zakup narzedzi laparoskopowych na potrzeby Klinicznego Oddziatu Chirurgii Ogdlnej

v" Rozbudowa zintegrowanego systemu informatycznego Szpitala

v" Przebudowa Klinicznego Oddziatu Choréb Zakaznych wraz zakupem wyposazenia dla Oddziatu i
Zakfadu Diagnostyki Laboratoryjnej w Szpitalu Uniwersyteckim im. Karola Marcinkowskiego w
Zielonej Gérze sp. z 0.0.

v" Modernizacja budynku L — etap IIl (Onkologia) w Szpitalu Uniwersyteckim im. Karola
Marcinkowskiego w Zielonej Gorze Sp. z 0. o.

v" Przebudowa pomieszczen w zakresie dostosowania oddziatéw szpitalnych do dziatan zwigzanych z
zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19 - umowa o dofinansowanie nr 31/2021
z dnia 04.11.2021r.

v" Zakup urzadzen pralniczych wraz z dostosowaniem pomieszczen na potrzeby Szpitala
Tymczasowego utworzonego w budynku Centrum Zdrowia Matki i Dziecka

v" Wykonanie decyzji natozonych przez Pafstwowego Powiatowego Inspektora Sanitarnego w Zielone;
Gérze w Centralnym Bloku Operacyjnym

v' Zakup sprzetu komputerowego — 1 zestaw dla Klinicznego Oddziatu Chirurgii Naczyniowej

v' Zakup narzedzi dla Klinicznego Oddziatu Okulistyki, Klinicznego Oddziatu Otorynolaryngologii,
Klinicznego Oddziatu Chirurgii Klatki Piersiowej

v’ Zakup wozkéw anestezjologicznych — Oddziat Zakazny — 2 szt., Oddziat Wewnetrzny — 1 szt.,
Oddziat Kardiologiczny — 1 szt., Oddziat Chirurgii Klatki Piersiowej — 1 szt., Oddziat Onkologiczny — 1
szt., Oddziat Ginekologiczny — 1 szt., Radiologia Zabiegowa — 1 szt.

v' Zakup wyposazenia meblowego do Pracowni Hemodynamiki
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v Zakup zestawdw do cig¢ cesarskich dla Klinicznego Oddziatu Potozniczo-Ginekologicznego — 2
sztuki

v" Zakup aparatu ze stopu weglowego do unieruchamiania gtowy, szyi i ramion podczas
napromieniowania wraz z zestawem podpérek dla Zaktadu Radioterapii

v" Przebudowa pomieszczenia sanitarnego w Klinicznym Oddziale Otorynolaryngologii

v' Zakup laparoskopu 4K z mozliwo$cig pracy przy uzyciu ICG dla Klinicznego Oddziatu Chirurgii
Ogdlnej i Onkologiczne;

v' Modernizacja rezonansu magnetycznego wraz z jego infrastrukturg

v' Zakup sprzetu do rehabilitacji onkologiczne;

v' Zakup aparatury medycznej

v’ Zakup wozka akumlatorowego typu MELEX na potrzeby Zaktadu Patomorfologii

v' Zakup stabilizatora zewnetrznego De Puy Johnson & Johnson Synthes wykorzystywanych w
ortopedii

v" Zakup szafy do przechowywania preparatéw mikroskopowych dla Zaktadu Patomorfologii

v" Zakup kamery termowizyjnej na potrzeby Szpitala Uniwersyteckiego w Zielonej Goérze Sp. z 0. 0.

v" Wykonanie projektu instalacji i systemu sygnalizacji pozaru dla kompleksu budynkéw B-C

v" Zakup aparatury i sprzetu medycznego w ramach zapobiegania zakazeniom wirusem SARS-COV-2"
— Monitoring zdalny poziomu tlenu w zbiornikach w zwigzku z covid-19

v",Zakup specjalistycznego robota operacyjnego na potrzeby Centralnego Bloku Operacyjnego w
Szpitalu Uniwersyteckim im. Karola Marcinkowskiego w Zielonej Gérze Sp. zo. 0.”

v" Rozbudowa i doposazenie Centralnej Sterylizatorni w Szpitalu Uniwersyteckim im. Karola
Marcinkowskiego w Zielonej Gorze Sp. z 0. 0.

v' Zakup aparatu do dializ z fotelem dializacyjnym — 2 szt. oraz zestawu narzedzi laparoskopowych

v' Zakup analizatora pola promieniowania z systemem weryfikacji planu leczenia pacjenta

v' Zakup sprzetu dla Oddziatéw Anestezjologii i Intensywnej Terapii z najwieksza aktywnos$cig
donacyjng w latach 2020-2021

v’ Zakup systemow, aparatury i sprzetu medycznego

v' Zakup akceleratora dla Zaktadu Radioterapii

v" Doposazenie klinik i oddziatéw hematoonkologicznych w sprzet do diagnostyki i leczenia biataczek i
chtoniakdw
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v" Zakup sprzetu do diagnostyki nowotworéw pecherza moczowego

v" Podniesienie poziomu bezpieczenstwa systemoéw teleinformatycznych

v' Zapewnienie dostepu do wysokiej jakosci ustug zdrowotnych dla oséb niepetnosprawnych w Szpitalu
Uniwersyteckim im. Karola Marcinkowskiego w Zielonej Gorze sp. z 0. 0. — Dostepno$¢ Plus dla

zdrowia

VIl PRZEDSIEWZIECIA REALIZOWANE | PLANOWANE W NASTEPNYCH LATACH

Inwestycije i przedsiewziecia kontynuowane w 2022 r.

1) "Utworzenie Centrum Zdrowia Matki i Dziecka w Szpitalu Uniwersyteckim im. Karola
Marcinkowskiego w Zielonej Gérze sp. z 0.0.”

Warto$¢ inwestycji wynosi ok. 152 min zt. Projekt jest wspotfinansowany z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020 oraz
z budzetu Samorzadu Wojewodztwa Lubuskiego.

Realizacja wyzej wymienionej inwestycji pozwoli na podniesienie bezpieczenstwa i jakosci opieki
szpitalnej. Poprawie ulegng standardy leczenia i dostepnosci $wiadczen zdrowotnych oraz
unowoczesnienie infrastruktury. Inwestycja ta pozwoli na rozszerzenie wykonywanych procedur
wielospecjalistycznych dla dzieci, takich jak hematologia dziecieca, diabetologia dziecieca oraz
onkologia dziecieca.

Celem inwestycji jest stworzenie nowoczesnego pediatrycznego szpitala klinicznego realizujacego
leczenie ogodinopediatryczne i specjalistyczne w powigzaniu z rozwojem Kierunku Lekarskiego

Uniwersytetu Zielonogorskiego z ponad 170 t6zkami.

W 2022 r. w ramach przedmiotowe] inwestycji nabywane byto pierwsze wyposazenie medyczne
i niemedyczne (zakupy rozpoczete w 2021 r.) a takze wyposazenie, ktére znalazto swoje
zastosowanie do celow dydaktycznych na rzecz studentow pielegniarstwa i kierunku lekarskiego, na
ktére Szpital otrzymat dofinansowanie z budzetu Wojewddztwa Lubuskiego.
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Natomiast ze $rodkow unijnych w 2022 r. zostato zakupione wyposazenie specjalistyczne takie jak
stacje monitorowania funkcji zyciowych pacjenta i kraniotom z wyposazeniem oraz dodatkowe
wyposazenie do walki z COVID-19.

Catkowita wartos¢ zakupionego pierwszego wyposazenia w ramach przedmiotowego zadania opiewa

tacznie na kwote ok. 50 min ztotych.

2) Przebudowa i modernizacja Klinicznego Oddziatu Anestezjologii i Intensywnej Terapii oraz
Klinicznego Oddziatu Okulistyki w Szpitalu Uniwersyteckim w Zielonej Gorze Sp. z o.o.
Catkowita warto$¢ projektu wynosi 28 143 310,87 zt, z czego dofinansowanie z UE 26 777 509,25 i,
z budzetu panstwa 4 548 086,94 z}, a Srodki wiasne to kwota 1 242 801,62 zt.
Celem gtéwnym projektu jest przebudowa i modernizacja Klinicznego Oddziatu Anestezjologii
i Intensywnej Terapii oraz Klinicznego Oddziatu Okulistyki, jak réwniez poprawa warunkéw pracy Poradni
Okulistyczne;.
W wyniku realizacji projektu rozbudowany i unowoczesniony zostanie Kliniczny Oddziat Anestezjologii
i Intensywnej Terapii. Zostanie on w petni dostosowany do wymagan okreslonych w Rozporzadzeniu
Ministra Zdrowia z dnia 16 grudnia 2016 r. w sprawie standardu organizacyjnego opieki zdrowotnej
w dziedzinie anestezjologii i intensywnej terapii, a zwiekszenie liczby tozek (z 10 do 17) poprawi
mozliwosci i warunki leczenia pacjentow na Oddziale Okulistyki w stanach zagrozenia zycia, ale rowniez
pozwoli na bardziej efektywne wykorzystanie zatrudnionej kadry specjalistycznej, co jest szczegoinie
istotne wobec brakow w dostepnosci kadry medyczne;.
Nalezy zaznaczy¢, iz starzenie si¢ spoteczefistwa powoduje zwiekszenie zapotrzebowania na leczenie w
Klinicznym Oddziale Anestezjologii i Intensywnej Terapii. Zastosowanie nowoczesnych technologii obnizy
$miertelno$¢ osob w wieku produktywnym.
Na nowym oddziale wydzielone zostang t6zka pediatryczne dla dzieci: po zabiegach okulistycznych
I laryngologicznych oraz po powaznych urazach celem ustabilizowania przed docelowym przekazaniem
do oddziatu intensywnej terapii w Centrum Zdrowa Matki i Dziecka.
W ramach tej inwestycji przeniesiony zostanie do nowego budynku (z budynku E przy ul. Zyty) Kliniczny
Oddziat Okulistyki, co pozwoli na znaczng poprawe warunkdw lokalowych oddziatu i okulistycznego bloku
operacyjnego, tj. warunkdw pobytu i leczenia pacjentéw (w tym zwigkszenie liczby tozek z 20 do 22) oraz
pracy personelu. Ponadto utatwiony zostanie dostep do diagnostyki, gdyz Oddziat bedzie miescit sie
Szpital Uniwersytecki imienia Karola Marcinkowskiego w Zielonej Gérze Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Zielonej
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w jednym budynku z zapleczem diagnostycznym. Na oddziale wydzielone zostang t6zka pediatryczne,
poniewaz z powodu ograniczonej powierzchni w strukturach CZMID nie uwzgledniono okulistyki
dzieciece.

Oba oddziaty zostang réwniez dostosowane do wymagan okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra
Zdrowia z dnia 26 marca 2019 r. w sprawie szczegdtowych wymagan, jakim powinny odpowiadaé
pomieszczenia i urzadzenia podmiotu wykonujacego dziatalno$¢ lecznicza. W ten sposdb zwigkszony
zostanie w wojewodztwie lubuskim dostep do wysokiej jakosci ustug zdrowotnych $wiadczonych przez
Kliniczny Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii, Kliniczny Oddziat Okulistyki oraz Poradni
Okulistycznej, w szczegolno$ci ukierunkowanych na grupy chordb specyficznych dla wojewddztwa
lubuskiego, ktére sq przyczyng dezaktywizacji zawodowe;.

W nowym budynku znajdzie sie rowniez sala gimnastyczna dla pododdziatu rehabilitacji neurologiczne;.
Szpital rozpoczat roboty budowlane w 2022 roku, a planowany termin zakonczenia realizacji inwestycji
planowany jest na Il kwartat 2023 r.

3) ,Termomodernizacja obiektoéw i sieci Szpitala”

Wartos$¢ inwestycji wynosi 51 500 497,17 zt. Projekt jest wspotfinansowany z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego - Lubuskie 2020
w wysoko$ci 38 791 621,11 zt. Dotacja z budzetu Wojewodztwa Lubuskiego: 4 369 695,76 zt, Srodki
finansowe Szpitala: 8 339 180,30 zt

Gteboka termomodernizacja obiektow Szpitala Uniwersyteckiego pozwoli na znaczne zmniejszenie
rocznego zuzycia energii niezbednej do ogrzania termomodernizowanych budynkéw. Zmniejszeniu
ulegnie réwniez roczne zapotrzebowanie na ciepto. Ponadto, dzigki ociepleniu budynkéw oraz wymianie
stolarki okiennej i drzwiowej, poprawie ulegnie komfort oraz warunki bytowe pacjentow przebywajgcych
na oddziatach. Do 2022 r. zakonczono prace termomodernizacyjne obejmujgce 5 budynkdw, do realizacji
w ramach projektu pozostat budynek G — pralnia Szpitala. Planowany termin zakonczenia projektu:
30.09.2023 r.
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4) Przebudowa wewnetrznego uktadu komunikacyjnego wraz z infrastruktura towarzyszaca w
Szpitalu Uniwersyteckim im. Karola Marcinkowskiego w Zielonej Gorze sp. z o.0.

W 2022 r. rozpoczeto wspotprace z Wojewodztwem Lubuskim — Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa
Lubuskiego dotyczacq realizacji inwestycji pn.: ,Przebudowa wewnetrznego uktadu komunikacyjnego
wraz z infrastrukturg towarzyszacq w Szpitalu Uniwersyteckim im. Karola Marcinkowskiego w Zielonej
Gorze sp. z 0.0.”w ramach Programu Rzadowy Fundusz Polski Lad: Program Inwestycji Strategicznych.
Warto$¢ inwestycji wynosi 47 289 810,00 zt z czego dofinansowanie w wysokosci 30 000 000,00 zt
w ramach Rzadowego Funduszu Polskitad, 17 289 810,00 zt to wktad wtasny Wojewddztwa Lubuskiego.
Okres realizacji do 31.10.2024 r.

Ogdlny zakres zamierzenia inwestycyjnego:

1) rozbiorka Budynku administracyjnego,

2) budowa nowego kompletnego o$wietlenia terenu,

3) budowe nowej kompletnej kanalizacji deszczowe;

4) budowe zbiornikéw podziemnych na wody opadowe,

)
)
)
)
5) przebudowa i budowa nowych zjazdéw na teren Szpitala,
6) budowe nowych oraz przebudowa — wymiana istniejacych nawierzchni komunikacyjnych,
7) budowa tezni solankowej,

8) budowa placu rekreacyjno-rehabilitacyjnego z sitownig zewnetrzng,

9) budowa $ciezki edukacyjnej,

10) budowa infokioskéw,

11) budowa ogrodu zielarskiego,

12) budowa boiska do gry w Boule

13
14

15) budowa sensorycznego placu zabaw

budowa systemu Wi-Fi,
budowa systemu monitoringu wizyjnego,

)
)
)
)
)
)

16) wykonanie kompleksowego o$wietlenia — iluminacji budynkdw Szpitala,
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5) Rozbudowa Centralnej Sterylizatorni

Realizacja inwestycji ma na celu dostosowanie Centralnej Sterylizatorni do aktualnych przepisow
sanitarno-epidemiologicznych w zakresie wydzielenia stref wymaganych przepisami.

W 2021 r. Szpital zlecit opracowanie wniosku IOWISZ oraz dokumentacji projektowo-kosztorysowej dla
zadania pn. ,Rozbudowa i doposazenie Centralnej Sterylizatorni w Szpitalu Uniwersyteckim im. Karola
Marcinkowskiego w Zielonej Gorze Sp. z 0. o.

Przedmiot inwestycji obejmuje wykonanie robét budowlanych polegajacych na rozbudowie Centralnej
Sterylizatorni Szpitala oraz zakup niezbednego wyposazenia.

Catkowita wartos¢ inwestycji wynosi 3 950 000,00 zt.
Termin realizacji inwestycji: 05.2022 r. - 05.2023 r.

6) ,Modernizacja Budynku L - etap Il (Onkologia) w Szpitalu Uniwersyteckim im. Karola
Marcinkowskiego w Zielonej Gérze sp. z 0.0.”

W 2022 r. zakupiono mammograf cyfrowy z wyposazeniem oraz opracowano petnobranzowg
dokumentacje projektowq dotyczaca budowy tacznika pomiedzy budynkami L i S.

Warto$¢ zadania wynosita 1 601 695,27 zt, w tym:

- dofinansowanie z budzetu Wojewddztwa Lubuskiego wynosi 1 594 647,81 zt

- Srodki wtasne: 7 047,46 zt.

Zadanie zostato zakorczone w 2022 r.

7) ,Zakupy inwestycyjne w Szpitalu Uniwersyteckim im. Karola Marcinkowskiego w Zielonej Goérze
Spotka zo. 0.”

Zadanie rozpoczete w 2021 r. W 2022 r. zakupiono narzedzia dla: Klinicznego Oddziatu Chirurgii Klatki
Piersiowej, dla Klinicznego Oddziatu Okulistyki, dla Klinicznego Oddziatu Otorynolaryngologii oraz dwa
zestawy do cie¢ cesarskich dla Klinicznego Oddziatu Potozniczo-Ginekologicznego. Zakupiono réwniez

wozki anestezjologiczne (8 sztuk) oraz wyposazenie meblowe do Pracowni Hemodynamiki.
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Warto$¢ zadania wynosita 469 236,58 zt, w tym:
- dofinansowanie z budzetu Wojewddztwa Lubuskiego wynosi 467 163,71 zt
- $rodki wtasne: 2 072,87 zt.

Zadanie zostato zakonczone w 2022 r.

8) ,Zakupy inwestycyjne w Szpitalu Uniwersyteckim im. Karola Marcinkowskiego w Zielonej Goérze
Spotka zo. 0.”

Zadanie rozpoczete w 2021 r. W 2022 r. zakupiono specjalistyczny sprzet komputerowy - 1 zestaw dla
Klinicznego Oddziatu Chirurgii Naczyniowe;.

Warto$¢ zadania wynosita 19 256,68 zt, w tym:

- dofinansowanie z budzetu Wojewddztwa Lubuskiego wynosi 19 171,95 zt

- Srodki wtasne: 84,73 zt.

Zadanie zostato zakorczone w 2022 r.

9) ,,Zadania inwestycyjne w Szpitalu Uniwersyteckim im. Karola Marcinkowskiego w Zielonej
Gorze Spétkaz o.0.”

Zadanie rozpoczete w 2021 r. W ramach otrzymanej dotacji w 2022 r. dostarczono i zamontowano system
elektronicznej kontroli dostepu oraz zrealizowano roboty budowlane majgce na celu wykonanie decyzji
natozonych przez Panstwowego Inspektora Sanitarnego w Zielonej Gorze w Centralnym Bloku
Operacyjnym.

Warto$¢ zadania wynosita 655 964,76 zt, w tym:

- dofinansowanie z budzetu Wojewodztwa Lubuskiego wynosi 653 078,50 zt

- $rodki wtasne: 2 886,26 zt

10) ,Zakup aparatu ze stopu weglowego do unieruchamiania gtowy, szyi i ramion podczas
napromieniowania wraz z zestawem podporek dla Zaktadu Radioterapii”
Zadanie rozpoczete w 2021 r. W 2022 r. zakupiono aparat ze stopu weglowego do unieruchamiania

gtowy, szyi i ramion podczas napromieniowania wraz z zestawem podpdrek dla Zaktadu Radioterapii.
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Warto$¢ zadania wynosita 35 920,80 zt, w tym:

- dofinansowanie z budzetu Wojewddztwa Lubuskiego wynosi 35 762,74 zt
- Srodki wtasne: 158,06 zt

Zadanie zostato zakorczone w 2022 r.

11) ,Zakup urzadzen pralniczych wraz z dostosowaniem pomieszczen na potrzeby Szpitala
Tymczasowego utworzonego w Centrum Zdrowia Matki i Dziecka”

Zadanie rozpoczete w 2021 r. W 2022 r. zakupiono pralnico-wirdwki (2 szt.) oraz wykonano roboty
budowlane w celu dostosowania pomieszczenia pod potrzeby instalacji zakupionych nowych urzadzen
pralniczych.

Warto$¢ zadania wynosita 539 690,00 zt, w tym:

- dofinansowanie z budzetu Wojewodztwa Lubuskiego wynosi 537 315,36 zt

- Srodki wtasne: 2 374,64 zt

Zadanie zostato zakorczone w 2022 .

12) ,,Zakup aparatury medyczne;j”

Szpital sukcesywnie kupuje nowg aparature medyczng z uwagi na intensywna eksploatacje, koniecznos¢
| potrzebe wdrazania nowoczesnych technik diagnostycznych oraz zabiegowych, a takze wymagania
Narodowego Funduszu Zdrowia i Ministerstwa Zdrowia.

W roku 2022 szpital zakupit aparature za tgczng kwote 34 310 747, 54 zt. Gros zakupdw zwigzanych byto
z wyposazaniem Centrum Zdrowia Matki i Dziecka, ktore oficjalnie zostato otwarte 12 grudnia 2022 r.,
za$ pierwsze oddziaty zaczeto przenosi¢ do nowego budynku 2 listopada 2022 r.

Gtdwnym zrodtem finansowania zakupdw sprzetu i aparatury byt budzet woj. lubuskiego
(16 376 516,16 zt) oraz Ministerstwo Zdrowia (14 465 197,29 zl), ktére dofinansowato m.in. kwotg
8,5 min zt akcelerator dla Zaktadu Radioterapii. Wkiad wiasny szpitala tgcznie wynidst 436 054,56 zt.
Wyposazenie Klinicznego Oddziatu Onkologii Dzieciecej zakupiono z darowizny pienieznej fundacii
DKMS.
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13) Przebudowa pomieszczen w zakresie dostosowania oddziatow szpitalnych do dziatan
zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19.
Kontynuacja zadania inwestycyjnego, ktérego realizacje rozpoczeto w 2020 .
Catkowita warto$¢ zadania 188 109,33 zt w tym:
e 187 281,63 zt - dofinansowanie z budzetu Wojewddztwa Lubuskiego
o 827,70 zt - $rodki wtasne

Zadanie zostato zakonczone w 2022 r.

14) Likwidacja barier architektonicznych poprzez montaz platform i podjazdéw dla oso6b
niepetnosprawnych w budynkach ,A1” i ,C” Szpitala Uniwersyteckiego im. Karola
Marcinkowskiego w Zielonej Gorze sp. z 0. o.
Kontynuacja zadania inwestycyjnego, ktérego realizacje rozpoczeto w 2021 r.
W ramach zadania pn.: "Likwidacja barier architektonicznych poprzez montaz platform i podjazdéw dla
0sob niepetnosprawnych w budynkach ,A1” i ,C” Szpitala Uniwersyteckiego im. Karola Marcinkowskiego
w Zielonej Gorze Sp. z 0. 0." wykonano dokumentacje projektowg oraz na jej podstawie niezbedne roboty
budowlane, zamontowano dwie platformy i podjazd dla osdb niepetnosprawnych oraz zainstalowano
automatyke umozliwiajacg automatyczne otwieranie drzwi wejsciowych do budynku.
Catkowita wartos¢ zadania: 159 810,50 zt w tym:

e 41 485,50 zt - dofinansowanie ze srodkow PFRON

o 118 325,00 zt - srodki wtasne
Zadanie zostato zakorczone w 2022 r.

Inwestycje i przedsiewziecia w trakcie realizacji w 2022 r.

1.) ,Zakup aparatury i sprzetu medycznego w ramach zapobiegania zakazeniom wirusem SARS-
COV-2” — Monitoring zdalny poziomu tlenu w zbiornikach w zwigzku z Covid-19.
Zadanie zrealizowane w 2022 r.
Catkowita warto$C zadania wyniosta 79 470,87 zt. Na realizacie tego zadania Szpital otrzymat
dofinansowanie w ramach umowy z Wojewodg Lubuskim.
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2.) Rozpoczeto realizacje umowy o powierzenie grantu w ramach projektu rzadowego pn. ,,Dostepnosé
plus dla zdrowia” na zadanie pn. ,,Zapewnienie dostepu do wysokiej jakosci ustug zdrowotnych
dla oséb niepetnosprawnych w Szpitalu Uniwersyteckim im. Karola Marcinkowskiego sp. z 0. 0.”.

Zakres projektu przewiduje realizacje szeregu prac zwigzanych z dostosowaniem zaréwno obiektow

Szpitala, jak i personelu (szkolenia) w odniesieniu do poprawy dostepnosci placowki dla oséb o

szczegbinych potrzebach.

Zaplanowano:

- montaz naktadek na schodach wewnetrznych skontrastowanych kolorystycznie wzgledem powierzchni
stopni i réznigcym sie od faktury powierzchni,

- montaz faktur ostrzegawczych (kolorystyczne) przed biegami schodowymi oraz faktur uwagi (fakturowe,
sensoryczne) przed dolnymi stopniami biegow schodowych,

- montaz naktadki na porecz z mechanicznie ttoczonym napisem wykonanym alfabetem Brajla,

- montaz planu tyflograficznego rozktadu oddziatéw szpitalnych przy wejéciach do budynkéw wraz z
poprowadzong fakturg kierunkowa typu A wg systemu FON do poszczegdinych oddziatéw szpitalnych
— ze szczegblnym uwzglednieniem potrzeb osob niepetnosprawnych,

- instalacje petli indukcyjnych w budynkach szpitalnych,

- poprawe jakosci komunikacji z osobami o specjalnych potrzebach, w tym w szczegdlnosci z osobami
niepetnosprawnymi poprzez zwigkszenie kompetencji w tym zakresie wsrod personelu szpitalnego,
dzieki szkoleniom z zakresu obstugi pacjenta z niepetnosprawno$ciami oraz z zakresu kompetencji
cyfrowych

- zakup urzadzen i sprzetu medycznego zwiekszajacego dostepnos¢ szpitala dla 0séb ze szczegblnymi
potrzebami,

- konsultowanie poziomu dostepno$ci szpitala w tym sposobu wdrozenia wynikéw audytow — ustuga firmy
zewnetrznej,

- zatrudnienie na 1 etat Koordynatora do spraw dostepno$ci na okres realizacji projektu na 11 miesiecy.

Warto$¢ umowy: 1 847 104,83 zt, wysokos¢ dofinansowania 100% ze $rodkéw Europejskiego Funduszu

Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj

Okres realizacji projektu 09.2022 r. do 08.2023 r.
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VIl INNE ZAMIERZENIA

1. ,Modernizacja, przebudowa i doposazenie Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego w Szpitalu
Uniwersyteckim im. Karola Marcinkowskiego w Zielonej Gorze sp. z 0.0.”

W ramach naboru programu inwestycyjnego w zakresie zadan polegajacych na modernizacji,
przebudowie lub doposazeniu szpitalnych oddziatéw ratunkowych (SOR) lub pracowni diagnostycznych
wspotpracujacych z SOR ze $rodkéw Subfunduszu modernizacji podmiotéw leczniczych ztozono wniosek
o dofinansowanie prac modernizacyjnych wraz z przebudowa i doposazeniem SOR.

Planowany termin rozpoczecia inwestycji: 01.06.2023 r.

Planowany termin rozpoczecia inwestycji: 31.12.2025 .

Warto$¢ kosztorysowa inwestycji: 14 664 041,00 zt

Celem inwestycji jest poprawa jako$ci Swiadczonych ustug medycznych w zakresie Szpitalnego Oddziatu
Ratunkowego (SOR) w Szpitalu Uniwersyteckim im. Karola Marcinkowskiego w Zielonej Gérze sp. z 0.0.
poprzez skupienie kompleksowo$ci dziatan z zakresu SOR na wydzielonym i przeznaczonym do tego
celu obszarze. Prace budowlano-instalacyjne przewidziane do realizacji na powierzchni ponad 1200 m2
zakfadajg przebudowe istniejacego uktadu SOR (co pozwoli na zwigkszenie liczby stanowisk —tozek dla
pacjentow) oraz modernizacje pomieszczen przylegtych do SOR na potrzeby obszaru przyjec i segregacii,
triazu pacjentow, gabinetow zabiegowych. Zakres inwestycji obejmowaC bedzie m.in. rozbiorke
istniejacych i wykonanie nowych Scianek dziatowych, wymiane istniejacej wyeksploatowanej stolarki
drzwiowej na drzwi automatyczne, odnowienie powierzchni $cian, podtdg, wymiane sufitow
podwieszanych wraz z oSwietleniem, modernizacje instalacji wodno-kanalizacyjnej, elektrycznej i sieci
niskopradowych. Przewidziane prace instalacyjne sg spowodowane w znacznej mierze zmianami
funkcjonalnymi na powierzchni SOR. Inwestycja zaktada réwniez wymiane wyeksploatowanego sprzetu
w tym m.in. tomografu komputerowego, centrali monitorujacej z kardiomonitorami (z uwagi na
zwigkszenie liczby stanowisk dla pacjentéw), kolumn zasilajgcych, lampy operacyjnej jak réwniez zakup
nowego sprzetu w postaci cyfrowego mobilnego aparatu RTG, aparatu USG czy tez systemu kompres;i
klatki piersiowej. Dodatkowo w ramach zadania przewidziano doposazenie posiadanego juz systemu
zarzadzania Trybem Obstugi Pacjenta w SOR (TOPSOR).
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2. Utworzenie Klinicznego Oddziatu Diabetologii i Endokrynologii.

Po przeniesieniu Klinicznego Oddziatu Hematologii zostang puste pomieszczenia, ktére Szpital chciatby
przebudowac w celu utworzenia Klinicznego Oddziatu Diabetologii i Endokrynologii. Aktualnie Szpital nie
posiada w swoich strukturach oddziatu diabetologii i endokrynologii, a jedynie Pododdziat Diabetologii i
Endokrynologii w strukturze Klinicznego Oddziatu Choréb Wewnetrznych.

W Polsce liczba pacjentéw chorych na cukrzyce wzrasta w niepokojacym tempie. Aktualnie
w wojewodztwie lubuskim jest deficyt profilu diabetologii i endokrynologii (nie ma oddziatow
dedykowanych tym dziedzinom). Z uwagi na narastajgce zapotrzebowanie na tego rodzaju Swiadczenia
(zgodnie z mapami potrzeb wedtug prognozy na lata 2020-2028 szacuje sie wzrost chorobowosci na
cukrzyce na poziomie 24% w poréwnaniu do 2019 r.), koniecznym jest utworzenie sprofilowanego
oddziatu.

Ponadto utworzenie Klinicznego Oddziatu Diabetologii i Endokrynologii utatwi naszej placoéwce rozwd
badawczo — naukowy w dziedzinie endokrynologii i diabetologii oraz dziatalno$¢ dydaktyczng w te
dziedzinie.

Osobny oddziat i stworzenie odpowiedniej atmosfery spowoduje wigksze zainteresowanie ksztatceniem
w tych dziedzinach, zwiekszenie miejsc akredytacyjnych i tym samym zainteresowanie pracg w oddziale.
Aktualnie wielu pacjentdw wymagajacych leczenia w warunkach hospitalizacji, ze wzgledu na brak miejsc
w  Klinicznym Oddziale Chorob Wewnetrznych z Pododdziatami: Diabetologii, Endokrynologii
i Gastroenterologii, nie jest objeta wtasciwym leczeniem.

Dzieki powstaniu nowego oddziatu specjaliSci bedg mogli sprawowac lepsza opieke nad chorymi.

3. ,Utworzenie zintegrowanego osrodka diagnostyki i leczenia choréb onkologicznych przy
Szpitalu Uniwersyteckim w Zielonej Gérze sp. z 0. 0.”

W zwigzku z przeniesieniem Klinicznego Oddziatu Potozniczo-Ginekologicznego oraz Klinicznego
Oddziatu Neonatologii do CZMID zwolnity sie pomieszczenia, ktdre Szpital po remoncie chciatby
przekaza¢ na potrzeby takich dziedzin medycyny jak: ginekologia onkologiczna, onkologia kliniczna,
medycyna nuklearna (Pracownia Scyntygrafii), urologia.

Ponadto, zmiana lokalizacji Klinicznego Oddziatu Okulistyki i Klinicznego Oddziatu Otorynolaryngologii

pozwoli na cze$ciowe rozwigzanie ogromnych problemdw lokalowych administracji, z jakimi aktualnie
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boryka sie Szpital (ze wzgledu na stan techniczny budynku, konieczne byto przeniesienie czesci
administracji do wynajmowanych pomieszczen w biurowcu przy ul. Wyspianskiego). Jednym z wariantow

jest wykorzystanie do tego celu budynku E, po zwolnieniu miejsca przez powyzsze oddziaty.

W dtuzszej perspektywie Szpital planuje rowniez m.in.:

Budowe Lubuskiego Uniwersyteckiego Centrum Onkologii - 4-kondygnacyjego budynku w lokalizacji
obecnych budynkéw K" i,T” (warsztaty, na tytach Polikliniki), w ktérym znalaztyby sie:

- chirurgia klatki piersiowej,

- chirurgia onkologiczna,

- chirurgia szczekowo-twarzowa,

- otorynolaryngologia,

- otorynolaryngologia dziecieca,

- medycyna nuklearna (Pracownia Scyntygrafii).

Szacowany koszt inwestycji to 300 min zt.

Utworzenie Centrum Leczenia Choréb Serca, Naczyn i Klatki Piersiowej, co wiaze sie
przebudowa/modernizacja K. O. Kardiologii, K. O. Urologii, K. O. Chirurgii Naczyniowej
Zatrudnienie wysoko wykwalifikowanej kadry medycznej, zwtaszcza w dyscyplinach zabiegowych daje
mozliwos¢ realizacji wysokospecjalistycznych procedur medycznych w obrebie serca, naczyn klatki
piersiowej i wewnatrzczaszkowych, a co za tym idzie umozliwi zatrzymanie migracji pacjentow do innych
o$rodkéw, zwtaszcza poza woj. lubuskim. Dlatego zasadne bytoby stworzenie interdyscyplinarnego
Centrum Leczenia Choréb Serca Naczyn i Klatki Piersiowej (udziat oddziatéw: kardiologii, chirurgii
naczyniowej, neurologii, neurochirurgii, chirurgii klatki piersiowej) facznie z utworzeniem pododdziatu
kardiochirurgicznego i sali operacyjnej wyposazonej w sprzet potrzebny do zabiegow

kardiochirurgicznych jako wsparcia centrum.

Utworzenie Pracowni Diagnostyki Molekularnej

Pracownia powstataby na bazie Zaktadu Patomorfologii oraz Zaktadu Diagnostyki Laboratoryjnej.

Przyczyni sie do rozwoju m.in. hematoonkologii, rwniez dziecigcej, skroci czas niezbedny w diagnostyce
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czesci nowotworow. Docelowo zmniejszy dtugoS¢ hospitalizacji, bedzie rowniez wykorzystywana w
diagnostyce wirusologiczne;.
Obok wyzej wymienionych przedsiewzie¢ Szpital cyklicznie bedzie rozwijat baze naukowo — dydaktyczng

jako partner Uniwersytetu Zielonogérskiego.

IX ZAGROZENIA

Na sytuacje finansowg Szpitala w latach nastepnych niewatpliwie mogg mie¢ wptyw planowane
zmiany w przepisach prawa oraz odgérne regulowanie wynagrodzen w sektorze medycznym, bez
petnego pokrycia zobowigzan w postaci zwigkszonego finansowania z NFZ. Nalezy tu wymieni¢ m.in.:
v' dalsze podwyzki najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody

medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych,

v koniecznos¢ pokrycia kosztow podwyzek dla pielegniarek i potoznych,

v" wprowadzenie nowych, rygorystycznych norm zatrudnienia pielegniarek i potoznych.

Ponadto, do najistotniejszych zagrozen dla dalszego rozwoju i funkcjonowania Szpitala nalezy:

v deficyt specjalistycznej kadry medycznej (m.in. uruchomienie w 2022 r. Centrum Zdrowia Matki
i Dziecka wymusito na Spétce zatrudnienie dodatkowego personelu, w tym lekarzy, pielegniarek
i potoznych, technikdw),

v deficyt kadry technicznej (wigkszos$¢ pracownikow zbliza sie do wieku emerytalnego, a na rynku
brakuje szkdt ksztatcacych np. w zawodach hydraulik, elektryk),

v’ permanentne zmiany w systemie rozliczer z Narodowym Funduszem Zdrowia,

v rosnace koszty dziatalno$ci przy niezmienionej wycenie $wiadczen, a w wielu przypadkach obnizenie
wyceny,

v" niepewna sytuacja epidemiologiczna,

v" wybuch wojny na Ukrainie, galopujaca inflacja, niestabilny kurs ztotego, wzrost stép procentowych
oraz wzrost ptacy minimalnej naktadajacy na zamawiajacych obowigzek renegocjacji umow
przetargowych,

v' dziatalno$¢ na rynku regulowanym po stronie przychodoéw.
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Wszystkie te determinanty, przy nieadekwatnym do nich wzro$cie wyceny Swiadczen, ktore majg
charakter regulowany, a nie rynkowy (tymczasem koszty ponoszone przez Spotke majg charakter
wolnorynkowy), znaczaco wptywajg na stabilnos¢ finansowa Spotki.

X PODSUMOWANIE

Zaplanowane przedsiewziecia oraz dziatania pozwolg na szeroko pojety rozwdj Szpitala.

Analizujac sytuacje finansowa i dochodowg Szpitala Uniwersyteckiego w Zielonej Gérze sp. z 0.0. nalezy

jednak zwrdci¢ uwage na zagrozenia wynikajace z niestabilnej sytuacji finansowe;.

Prowadzone i planowane dziatania majg na celu:

poszerzenie oferty wysokospecjalistycznych Swiadczen zdrowotnych,

ograniczenie migracji pacjentéw z wojewddztwa lubuskiego,

poprawe jakosci i dostepnosci do $wiadczen zdrowotnych,

poprawe warunkow lokalowych dla pacjentéw oraz poprawienie bazy dla kadry medycznej oraz
administracyjnej,

pozyskiwanie i doskonalenie kadry medycznej,

optymalne wykorzystanie posiadanych zasobdw kadrowych i lokalowych,

rozwoj bazy naukowej i dydaktycznej,

wdrazanie nowych technologii medycznych,

dostosowanie rozwoju Szpitala do trendéw demograficznych i epidemiologicznych.

Nalezy takze podkresli¢, iz mimo trudnej sytuacji Szpitala wynikajacej m.in. z niekorzystne;

struktury majatkowej (niski kapitat zaktadowy), Spotka stara sie na biezaco regulowa¢ zobowigzania

(przeterminowanie zobowigzan - ponizej 30 dni), wyptaca wynagrodzenia i wszystkie $wiadczenia

pracownicze, a takze zobowigzania publiczno-prawne.
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