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Sprawozdanie z dziatalnosci
Szpitala Uniwersyteckiego imienia Karola Marcinkowskiego w Zielonej Gérze
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia

za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.

Szpital Uniwersytecki imienia Karola Marcinkowskiego w Zielonej Gérze spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig powstat w wyniku potaczenia Wojewddzkiego Szpitala Klinicznego im. Karola
Marcinkowskiego w Zielonej Gorze Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig i Poradni Akademickie;
Uniwersytetu Zielonogorskiego Spdtka z ograniczong odpowiedzialno$cig. Akt potaczenia w postaci
aktu notarialnego zostat podpisany w dniu 19 czerwca 2017 r., za§ Spdtka tj. Szpital Uniwersytecki
rozpoczeta swojq dziatalno$¢ w dniu 18 sierpnia 2017 r., tj. z dniem wpisania do Krajowego Rejestru
Sadowego.

Wczes$niej Szpital funkcjonowat:

- do 11 stycznia 2016 r. jako Szpital Wojewodzki Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
im. Karola Marcinkowskiego w Zielonej Gorze,

- w okresie od 12 stycznia 2016 r. do 17 sierpnia 2017 r. jako Wojewodzki Szpital Kliniczny im. Karola

Marcinkowskiego w Zielonej Gorze Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

W skfad pierwszego Zarzadu spotki - Wojewoddzkiego Szpitala Klinicznego im. Karola
Marcinkowskiego w Zielonej Gorze Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig powotano Prezesa
Zarzadu - Stanistawa Lobacza.

W skfad pierwszej Rady Nadzorczej spotki powotano:

1. Mariusza Marchewke,

2. Aleksandre Lipinska,

3. Roksane Skorecka.

Organy spotki dziataty w niezmienionym sktadzie przez caty czas funkcjonowania spétki pod nazwg,

Wojewodzki Szpital Kliniczny im. Karola Marcinkowskiego w Zielonej Gdrze Spdtka z ograniczong

odpowiedzialno$cia, gi%nqd by /
odpisano przez:

Marek Dariusz

Dziatoszynski

Date / Data: 2020-
06-24 12:57

Szpital Uniwersytecki imienia Karola Marcinkowskiego w Zielonej Gorze Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia z siedziba
w Zielonej Gorze, 65-046 Zielona Goéra ul. Zyty 26, Sad Rejonowy w Zielonej Gorze VIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego Rejestr przedsigbiorcow nr KRS 0000 596211, REGON: 970773231, NIP: 973 102 53 15, Kapitat zaktadowy: 10 300,00 ztotych.
Numer rejestrowy BDO: 000027243, Szpital Uniwersytecki w Zielonej Gorze Sp. z 0.0. o$wiadcza, ze posiada status duzego przedsigbiorcy.
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W sktad Zarzadu spdtki - Szpital Uniwersytecki imienia Karola Marcinkowskiego w Zielone;

Gérze spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig w dniu 29 sierpnia 2017 r. powotano:

1. Marka Dziatoszynskiego — Prezesa Zarzadu (wskazanego przez Uniwersytet Zielonogdrski),

2. Jarostawa Sierackiego — Wiceprezesa wiasciwego do spraw finansowych (wskazanego przez
Uniwersytet Zielonogorski), ktory z dniem 29 czerwca 2018 r. ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji
iod 1 lipca 2018 r. Zarzad Spétki powierzyt mu obowigzki gtéwnego ksiegowego Szpitala,

3. Zbigniewa Hupato — Wiceprezesa wtasciwego do spraw rozwoju (wskazanego przez Wojewodztwo
Lubuskie), ktory decyzjg Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw zostat odwotany z petnionej

funkciji z dniem 25 czerwca 2018 r.

W sktad Rady Nadzorczej w dniu 12 wrzesnia 2017 r. powotano:
1. Magdalene Graczyk,
Katarzyne Lasifiska,

Monike Duchon-Jesiotowska,

il

Aleksandre Lipinska,
5. Roksane Skorecka.
W dniu 5 kwietnia 2019 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow, uchwatg nr 08/2019 odwotato
Roksane Skoreckg z funkcji cztonka Rady Nadzorczej. W jej miejsce, uchwatg nr 09/2019 powotano na
cztonka Rady Nadzorczej Witolda Pahla.

Kapitat zaktadowy spotki wynosi 10.300,00 zt. Udziatowcami sg: Uniwersytet Zielonogorski
obejmujacy 53 udzialy o tgcznej wartosci 5.300,00 zt oraz Wojewddztwo Lubuskie obejmujace 50

udziatéw o tacznej wartosci 5.000,00 zt.

|. CHARAKTERYSTYKA JEDNOSTKI

Szpital Uniwersytecki imienia Karola Marcinkowskiego w Zielonej Gérze spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig zwany dalej ,Szpitalem” dziatata w oparciu o przepisy ustawy z dnia
15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej, ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spdtek
handlowych oraz ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

Szpital Uniwersytecki imienia Karola Marcinkowskiego w Zielonej Gorze Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia z siedziba
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Numer rejestrowy BDO: 000027243, Szpital Uniwersytecki w Zielonej Gorze Sp. z 0.0. o$wiadcza, ze posiada status duzego przedsigbiorcy.
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Podstawowym celem Szpitala jest udzielanie $wiadczen w zakresie stacjonarnej
i ambulatoryjnej opieki specjalistycznej — finansowanej ze $rodkéw publicznych osobom ubezpieczonym
oraz innym osobom uprawnionym do tych swiadczen na podstawie odrebnych przepiséw nieodptatnie,
za czesciowg odptatnoscig lub catkowicie odptatnie.
Realizujagc swoje cele Szpital wykonywat zadania stuzace zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu
| poprawie stanu zdrowia, ktére obejmujq dziatania medyczne takie jak:
1) stacjonarne i catlodobowe $wiadczenia zdrowotne;
2) ambulatoryjne Swiadczenia zdrowotne;
3) promocja zdrowia;
4) realizacja zadan dydaktycznych i badawczych w powigzaniu z udzieleniem $wiadczen zdrowotnych i
promocji zdrowia, w tym wdrozeniem nowych technologii medycznych oraz metod leczenia;
9) realizacja zadan dydaktycznych, naukowych i badawczych zwigzanych z ksztatceniem studentow
Uniwersytetu Zielonogorskiego oraz innych placowek naukowych i edukacyjnych.
Szpital petni réwniez, na podstawie Ustawy z dnia 8 wrzesnia 2006 r. o Panstwowym Ratownictwie
Medycznym (Dz. U. z 2017 r. poz. 2195 z pdzn. zm.), funkcje jedynego w wojewddztwie lubuskim
centrum urazowego.

Struktura organizacyjna

1. Spotka prowadzi dwa zaktady lecznicze pod nazwa;
- Szpital w Zielonej Gorze w ktdrym wykonuje sie dziatalno$¢ leczniczg rodzaju stacjonarne
| catodobowe $wiadczenia zdrowotne szpitalne,
- Diagnostyka i Poradnie Przyszpitalne, w ktorym wykonuje sie dziatalno$¢ diagnostyczng oraz

dziatalno$¢ w rodzaju ambulatoryjne $wiadczenia zdrowotne.

2. W skiad zaktadu leczniczego ,Szpital w Zielonej Gorze” wchodzi jednostka organizacyjna: Zespot
Szpitalny.

3. W skfad Zespotu Szpitalnego, wchodzg nastepujace komérki organizacyjne:
1) Kliniczny Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii,
2) Kliniczny Oddziat Chirurgii Klatki Piersiowe;j,
3) Kliniczny Oddziat Chirurgii Naczyniowej,
4) Kliniczny Oddziat Chirurgii Ogélnej i Onkologicznej,
5) Kliniczny Oddziat Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej,
6) Kliniczny Oddziat Chirurgii i Urologii Dzieciecej,
7) Kliniczny Oddziat Chorob Ptuc,

Szpital Uniwersytecki imienia Karola Marcinkowskiego w Zielonej Gorze Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia z siedziba
w Zielonej Gorze, 65-046 Zielona Goéra ul. Zyty 26, Sad Rejonowy w Zielonej Gorze VIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
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Kliniczny Oddziat Choréb Wewnetrznych,
Kliniczny Oddziat Chorob Zakaznych,
Kliniczny Oddziat Hematologii,

Kliniczny Oddziat Kardiologii,

Kliniczny Oddziat Nefrologii,

Kliniczny Oddziat Neonatologii,

Kliniczny Oddziat Neurologii,

Kliniczny Oddziat Neurochirurgii,
Kliniczny Oddziat Okulistyki,

Kliniczny Oddziat Onkologii,

Kliniczny Oddziat Otorynolaryngologii,
Kliniczny Oddziat Pediatrii,

Kliniczny Oddziat Pofozniczo-Ginekologiczny,
Kliniczny Oddziat Radioterapii,

Kliniczny Oddziat Urologii,

Szpitalny Oddziat Ratunkowy,

Dzienny Oddziat Chemioterapii,
Centralny Blok Operacyjny,

Stacja Dializ,

Apteka Szpitalna,

Centralna Izba Przyjec,

Centralna Sterylizatornia,

Zaktad Patomorfologii,

Zaktad Rehabilitacji z Pododdziatem Rehabilitacji Neurologicznej,
Zaktad Radioterapii,

Zaktad Fizyki,

Zespot Transportu Medycznego.
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4. W sktad zakfadu leczniczego ,Diagnostyka i Poradnie Przyszpitalne” wchodzg nastepujace jednostki
organizacyjne:

1) Bank Mieka Kobiecego (nowa komoérka, powotana w 2019 r.),
2) Poradnie Specjalistyczne i Pracownie,

3) Zaktad Diagnostyki Obrazowej,

4) Zakfad Diagnostyki Laboratoryjnej,

5) Zaktad Diagnostyki Kardiologiczne;.

5. W sktad jednostki organizacyjnej: Bank Mleka Kobiecego, o ktdrej mowa w ust. 4 pkt 1 wchodzi
komorka organizacyjna: Bank Mieka Kobiecego.

6. W sktad Poradni Specjalistycznych i Pracowni, o ktérych mowa w ust. 4 pkt 2 wchodzg nastepujace
komarki organizacyjne:
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Poradnia Chorob Zakaznych,

) Poradnia Diabetologiczna,

) Poradnia Gastroenterologiczna,

) Poradnia Ginekologii Onkologicznej (nowa komérka powotana w 2019 r.)

) Poradnia Gruzlicy i Choréb Phuc,

) Poradnia Hematologiczna,

) Poradnia Kardiologiczna,

) Poradnia Leczenia Bdlu,

) Poradnia Logopedyczna,

) Poradnia Nabytych Niedoboréw Immunologicznych,

) Poradnia Nefrologiczna,

) Poradnia Neurochirurgiczna,

) Poradnia Neurologiczna,

) Poradnia Okulistyczna,

) Poradnia Onkologiczna,

) Poradnia Otorynolaryngologiczna,

) Poradnia Patologii Cigzy (nowa komérka powotana w 2019 r.)
26) Poradnia Patologii Noworodka,

) Poradnia Psychologiczna,

) Poradnia Urologiczna dla Dzieci,

) Poradnia Urologiczna,

) Poradnia Zaktadowa Profilaktyczna,

) Zespdt Poradni Potozniczo-Ginekologicznych,

) Pracownia Angiografii Fluoresceinowej,

) Pracownia Audiometryczna,

) Pracownia Badan Czynno$ciowych Uktadu Oddechowego,

) Pracownia Biopsji Cienkoigtowej,

) Pracownia Brachyterapii,

) Pracownia Bronchoskopii,

) Pracownia EEG,

) Pracownia Elektrofizjologii,

) Pracownia EMG,

) Pracownia Endoskopii Urologicznej dla Dzieci i Dorostych,
42) Pracownia Hemodynamiki i Elektrofizjologii Uktadu Krazenia,
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) Pracownia Hematologiczna,
) Pracownia Urzadzen Wszczepialnych Serca,
) Pracownia Laserowa,
) Pracownia Mikroskopowa Szpiku,
) Pracownia OCT,
8) Pracownia Pola Widzenia,
9) Pracownia Teleterapii,
0) Pracownia Zaburzen Oddychania w Czasie Snu,
)
)
)
)
)
)

OO A DD DADDS

1) Centralna Endoskopia,

2) Dziat Fizjoterapii,

3) Wyjazdowy Zespdt Sanitarny typu ,N”,

54) Zespol Domowej Dializy Otrzewnowej,

55) Zespol Rehabilitacji Domowej,

96) Gabinety Diagnostyczno-Zabiegowe nr 1, nr2, nr 3, nr4, nr5, nr6, nr, 7.

o1 Ol

. W sktad Zaktadu Diagnostyki Obrazowej, o ktérym mowa w ust. 4 pkt 3 wchodzg nastepujace

komorki organizacyjne:

1) Pracownia Mammografii,

Pracownia Rentgenodiagnostyki,
Pracownia Rezonansu Magnetycznego,
Pracownia Tomografii Komputerowej,
Pracownia Ultrasonograficzna.

AW N

)
)
)
)

o

. W sktad Zaktadu Diagnostyki Laboratoryjnej, o ktorym mowa w ust. 4 pkt 4 wchodzi komorka

organizacyjna: Zaktad Diagnostyki Laboratoryjnej.

. W sktad Zaktadu Diagnostyki Kardiologicznej, o ktérym mowa w ust. 4 pkt 5 wchodzg nastepujace

komérki organizacyjne:

1) Pracownia Badan Holterowskich,
2) Pracownia Echokardiografii,

3) Pracownia Elektrokardiografii,
4) Pracownia Testow Wysitkowych.

Kliniczny Oddziat Onkologii, Kliniczny Oddziat Radioterapii, Poradnia Onkologiczna, Poradnia
Genetyczna, Dzienny Oddziat Chemioterapii, Zaktad Radioterapii, Zaktad Fizyki tworzgq Lubuski
Osrodek Onkologii.

Obstuge administracyjna, ekonomiczng i finansowa, techniczng, gospodarczg oraz inng dziatalno$¢
pomocniczg dla potrzeb zaktadow leczniczych okreslonych w ust. 1 wykonujg nastepujace komorki
organizacyjne i stanowiska samodzielne:

Szpital Uniwersytecki imienia Karola Marcinkowskiego w Zielonej Gorze Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia z siedziba
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) Prezes Zarzadu,
) Wiceprezes do spraw Finansowych,
) Wiceprezes do spraw Rozwoju,
) Dyrektor do spraw Lecznictwa,
Gtéwny specjalista do spraw rozwoju,
) Gtowny Ksiegowy,
) Naczelny Lekarz,
) Naczelna Pielegniarka,
) Audytor Wewnetrzny,
) Biuro Zarzadu z Sekcjg Sekretariatu,
Centrum Monitorowania Choréb Nowotworowych,
Dziat Administracyjno-Gospodarczy,
Dziat Analiz Ekonomicznych,
Dziat Aparatury Medyczne;j,
Dziat Eksploataciji,
Dziat Higieny i Epidemiologii,
Dziat Informatyki,
Dziat Inwestycji i Remontdw,
Dziat Ksiegowosci i Ptac,
Dziat Organizacji i Zarzadzania Jakoscia,
Dziat Rejestru Chorob Nowotworowych,
Dziat Swiadczer Medycznych (nowa komérka powotana w 2019 r.),
Dziat Zaméwien Publicznych,
Dziat Zarzadzania Zasobami Ludzkimi,

)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
|
25) Dziat Zywienia,
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)

1

(=)

Farmakolog,

Inspektor do spraw bezpieczenstwa i higieny pracy,
Inspektor do spraw obronnych, obrony cywilnej i zarzadzania kryzysowego,
Inspektor do spraw ochrony przeciwpozarowej,
Inspektor do spraw ochrony radiologiczne;j,

Inspektor ochrony danych,

Kapelani szpitalni,

Koordynator do spraw leczenia onkologicznego,
Petnomocnik do spraw ochrony informacji niejawnych,
Petnomocnik do spraw praw pacjenta,

Petnomocnik Prezesa do spraw jakosci,

Pielegniarka spoteczna,

Zespot Radcow Prawnych.
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Nowe komarki organizacyjne:

1. Dziat Swiadczen Medycznych

Najwazniejszym zrodtem dochodu Szpitala jest sprzedaz sSwiadczen zdrowotnych
Narodowemu Funduszowi Zdrowia. Pozyskanie Srodkéw finansowych zalezy od wasciwego kodowania
wykonanych procedur, a nastepnie ich rozliczania. Doktadna analiza wykonanych badan, kontrola ich
ujecia w procedurze lub wskazanie mozliwych do wykonania badan uzupetniajacych, po to by mozna
byto rozliczy¢ procedure za wiekszg kwote - stwarza mozliwos¢ pozyskania dodatkowych srodkéw
finansowych dla Szpitala.

Niezwykle istotne jest rowniez biezace sledzenie zmian w przepisach wydawanych miedzy
innymi przez Prezesa NFZ oraz niezwtoczne informowanie o tych zmianach i wymaganiach komorki
medyczne Szpitala. Zadania te Zarzad postanowit powierzy¢ Sekcji Koderdw Medycznych, ktora swoje
dziatania powinna wykonywa¢ w oparciu 0 analize i kontrole dokumentacji medycznej pacjenta, Scistg
wspotprace z Kierownikami komorek medycznych w zakresie mozliwosci kodowania procedur oraz
zawarte umowy z NFZ i innymi podmiotami, ktére kupujg od Szpitala Swiadczenia medyczne.

W zwigzku z tym, iz zachodzita potrzeba Scistej wspotpracy koderéw z Dziatem Rozliczen
oraz Dziatem Statystyki i Dokumentacji Medycznej za zasadne uznano pofgczenie tych Dziatow
i utworzenie jednego Dziatu Swiadczern Medycznych z trzema sekcjami:

1) Sekcjg Koderéw Medycznych,
2) Sekcja Kontraktowania Swiadczen i Rozliczen,

3) Sekcjq Statystyki i Dokumentacji Medyczne;.

Dziat powstat pod koniec sierpnia 2019 r. Tylko przez 4 ostatnie miesigce roku 2019 r. dzieki pracy
dziatu, a zwtaszcza sekcji koderdw udato sie pozyska¢ dodatkowe Srodki m.in. dzieki:

- wnioskom o indywidulane rozliczenie $wiadczen z NFZ - ok. 130 000 zt

- uzupetnieniu brakujgcych rozliczen krwi — ok. 264 500 zt

- zwiekszeniu ilosci $wiadczen rozliczanych na podstawie karty DiLO (realizacja umowy na
poszczegdlnych oddziatach wyniosta od 111% do nawet 187%)

- korektom swiadczen i poprawie sprawozdawczosci — ok. 80.000 zt

- lepszej analizie historii chordb pacjentéw oraz weryfikacji dokumentacji medycznej - ok. 138 000 zt
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2. Call Center

Zarzad, biorgc pod uwage do$wiadczenia innych podmiotéw leczniczych, postanowit
usprawni¢ kontakt pacjentow ze Szpitalem i umozliwi¢ telefoniczng informacje o jego dziatalno$ci oraz
w pierwszej kolejnosci telefoniczng rejestracje do Poradni Przyszpitalnych, a nastepnie do Zaktaddéw
i Pracowni Diagnostycznych (Zaktadu Diagnostyki Obrazowej, Centralnej Endoskopii). W tym celu
podpisat umowe z firmg zewnetrzng na uruchomienie w tutejszym Szpitalu Centralnej Telefoniczne;
Rejestracji Medycznej - Call Center.

Jej uruchomienie to odpowiedz na utrudniony kontakt telefoniczny pacjenta ze Szpitalem,
kolejki w rejestracji bezposredniej, brak monitoringu i nagrywania rozméw prowadzonych z pacjentami.
Pracownicy zatrudnieni w tej komdrce przechodza odpowiednie szkolenia dotyczace przeprowadzania
rozméw z pacjentami, w tym pacjentami trudnymi i agresywnymi, a takze w zakresie komunikacji
interpersonalnej. System jest kolejnym krokiem do poprawy jako$ci $wiadczonych ustug. Jego celem
jest umozliwienie pacjentowi leczacemu sie ambulatoryjnie uzyskania wszystkich informaciji pod jednym
numerem telefonu. Centralna Telefoniczna Rejestracja Medyczna - Call Center zostata uruchomiona
w strukturach Poradni Przyszpitalnych.

Tylko przez pierwszych pie¢ miesiecy funkcjonowania pracownicy Call Center odebrali

ponad 33 tys. potaczen. W chwili obecnej pacjentow obstuguja 4 osoby.

3. Przyszpitalne poradnie

Szpital postanowit przystapic do konkurséw ogtoszonych przez Lubuski Oddziat
Wojewddzki Narodowego Funduszu Zdrowia na realizacje $wiadczerh ambulatoryjnych i rozszerzy¢
oferte o zakres:

- poradni alergologii dzieciecej
- poradni ginekologii onkologicznej

- poradni patologii cigzy

Kontrakt z LOW NFZ obowigzuje od 1 grudnia 2019 r.
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9



+ _ SZPITAL UNIWERSYTECKI

4. Bank Mleka Kobiecego

W marcu 2019 r. oficjalnie otwarto Bank Mleka Kobiecego, ktory powstat dzigki wsparciu

Ministerstwa Zdrowia w ramach ,Programu polityki zdrowotnej stuzacego wykonaniu programu
kompleksowego wsparcia dla rodzin ZA ZYCIEM na lata 2017 — 2021” w zakresie zadania: odzywianie
mlekiem kobiecym noworodkow i niemowlat.

Pomystodawcg inicjatywy byt Kliniczny Oddziat Neonatologii Szpitala, przy wsparciu
Fundacji Bank Mleka Kobiecego. To pierwsza taka placowka w wojewodztwie lubuskim.

Tylko w 2019 r. Bank pozyskat pond 245 litrbw mleka od 27 wolontariuszek — dawczyn.
Certyfikaty i licencje

1. Dnia 18 czerwca 2019 r Szpital uzyskat certyfikat 1SO 9001-2015, bedacy kontynuacjg posiadanego
od 2000 r. certyfikatu ISO 9001-2008.

2. Zaktad Patomorfologii uzyskat we wrzesniu 2019 r. Licencje Polskiego Towarzystwa Patologow na
wykonywanie  badan:  cytologicznych,  histopatologicznych,  immunohistochemicznych,
histochemicznych, sekcyjnych na okres 18.09.2019-17.09.2022.

3. Zakfad Diagnostyki Laboratoryjnej posiadat w 2019 r. aktualne certyfikaty jakoSci:

- Centralnego O$rodka Badan Jakosci w Diagnostyce Laboratoryjnej w todzi w zakresie chemii
klinicznej, hematologii, immunochemii, immunochemii specjalistycznej, koagulologii, analityki
klinicznej. - Centralnego Osrodka Badan Jako$ci w Diagnostyce Mikrobiologicznych POLMICRO
w Warszawie w zakresie mikrobiologii ogdinej (Swiadectwo wydane przez Centralny Osrodek
Badan JakoSci w Diagnostyce Laboratoryjnej i Mikrobiologicznej daje wzrost ryczattu o 1 %).

- Krajowego Referencyjnego Laboratorium Pratka Gruzlicy w Warszawie w zakresie diagnostyki
gruZlicy;

- Miedzynarodowej Kontroli RIQAS w zakresie chemii klinicznej, hematologii, koagulologii,
immunochemii i analityki.

W 2019 r. Zarzad Szpitala podjat decyzje o przystapieniu do uzyskania akredytacji Centrum
Monitorowania Jako$ci w Ochronie Zdrowia przyznawanej przez Ministra Zdrowia, w ramach
dofinansowania z Funduszy Europejskich - projektu pn. ,Wsparcie szpitali we wdrazaniu standardéw
jakosci i bezpieczenstwa opieki® .\W tym celu pracownicy Szpitala uczestniczyli w szkoleniach,

konsultacjach i wizytach testowych organizowanych przez wskazane wyzej Centrum.
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Wizyta akredytacyjna planowana jest na pazdziernik 2020 r. Uzyskanie akredytacji nie tylko zwiekszy
bezpieczenstwo $wiadczonych ustug zdrowotnych oraz bezpieczenistwo prawne personelu, ale réwniez
poprawi poziom finansowania Swiadczen.

Zgodnie bowiem z obowigzujacymi przepisami, NFZ oblicza dla poszczegolnych
Swiadczeniodawcow wysokos¢ ryczattu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki
zdrowotnej w oparciu o specjalny algorytm. Uwzglednia on tzw. wspdtczynniki korygujace wartos¢
ryczattu na plus, na ktorych wysoko$¢ wptyw ma takze posiadanie certyfikatu akredytacyjnego ( wzrost

ryczattu o 1-2% co moze da¢ dodatkowo nawet 2,5 min zt rocznie).

Liczba t6zek

Liczba t6zek (bez stanowisk dziennego pobytu) w poszczegéinych oddziatach klinicznych przedstawia

sie nastepujaco:
Kliniczne Oddziaty llos¢ tozek
Chirurgii Ogélnej i Onkologicznej 30
Chirurgii Urologii Dzieciecej 20
Chirurgii Naczyniowej 26
Pediatrii 40
Anestezjologii i Intensywnej Terapii 10
Kardiologii 36
Otorynolaryngologiczny 21
Nefrologii 14
Neurologii 35
Neurochirurgii 26
Neonatologii 47
Okulistyki 20
Onkologii 49
Chirurgii Urazowo - Ortopedycznej 35
Potozniczo - Ginekologiczny 71
Choréb Pluc 35
Chirurgii Klatki Piersiowej 22
Urologii 21
Chordb Wewnetrznych 34
Chordb Zakaznych 35
Hematologii 27
Radioterapii 34
Zaktad Rehabilitacji z Pododdziatem Rehabilitacji Neurologiczne; 25
Szpitalny Oddziat Ratunkowy 14
RAZEM 727
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Il SPRZEDAZ

Gtownym pfatnikiem zrealizowanych ustug byt Narodowy Fundusz Zdrowia. Realizacja

ptatnosci za Swiadczone ustugi nastepowata w terminach miesiecznych na podstawie wystawionych

przez Szpital faktur okreslajacych iloS¢ faktycznie wykonanych w danym miesigcu $wiadczen, przy

zachowaniu cen i do wysokosci limitow okreslonych w zawartych umowach.

Ponadto Szpital wykonat ustugi zdrowotne odptatnie na

rzecz obcokrajowcow

i 0s6b nie posiadajacych uprawnien do $wiadczen finansowanych ze $rodkéw publicznych oraz osiggat

inne przychody, przede wszystkim z tytutu dzierzaw.

Struktura przychoddw ze sprzedazy przedstawia sie nastepujaco:

Ogétem ustugi ptatne przez NFZ Zi %

PSZ 264 265 139,94 93,19
Hospitalizacja planowa 1993 417,24 0,70
Rehabilitacja (ambulatoryjna, domowa) 843 968,40 0,30
Poradnie specjalistyczne 63 893,54 0,02
Swiadczenia kosztochtonne 136 416,00 0,05
Swiadczenia odrebnie kontraktowane 8 457 217,96 2,98
Programy profilaktyczne 208 722,80 0,07
Programy lekowe 363114713 1,28
Dieta mamy 23 059,40 0,01
Ustugi zdrowotne odptatne 1891 046,63 0,67
Pozostate ustugi (dzierzawy itp.) 2 072 695,26 0,73

RAZEM 283 586 724,00 100,00%
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Realizacja uméw zawartych z NFZ przedstawia sie nastepujgco:

SZPITAL UNIWERSYTECKI

Wyszczegoélnienie Plan po zmianach Wykonanie uméw Wskaznik
(z ugodami) (zaptacone) wykonania
kontrakt koncowy
PSZ 270039 709,90 267 443 166,51 99,04%
Hospitalizacja planowa 2 065 788,00 2030 570,24 98,30%
Rehabilitacja ~ (ambulatoryjna, 845 055,75 845 248,95 100,02%
domowa)
Poradnie specjalistyczne 142 582,00 63 893,54 44,81%
Swiadczenia kosztochtonne 139 969 140 606 100,46%
Swiadczenia odrebnie 8510 652,60 8 459 489,66 99,39%
kontraktowane
Programy profilaktyczne 223 420,90 210 926,00 94,4%
Programy lekowe 4105 746,00 363114713 88,44%
Razem 286 128 252,65 282848 107,43 99,85%

Do korica roku przychody Spotki z Narodowego Funduszu Zdrowia za Swiadczone ustugi

zostaty wykonane na warto$¢ 286 128 252,65 zt, co stanowito 99,85 % zawartych uméw.

Statystyka medyczna:

v’ Szpital w roku 2019 udzielit 58 401 hospitalizacji, tj. 0 4 046 wiecej niz 2018 r.

v' Poradnie specjalistyczne udzielity 112 628 porad, tj. 0 6 222 wiecej nizw 2018 .

v" Na Centralnym Bloku Operacyjnym wykonano 14 071 zabiegdw, tj. o 178 wiecej niz w 2018 roku.

v’ Szpital posiadat 749 tozek szpitalnych (w tym 19 stanowisk dziennego pobytu w Klinicznym
Oddziale Onkologii i 3 stanowiska w Klinicznym Oddziale Hematologii). Wskaznik wykorzystania
tozka w dniach wynosit 286,71, co oznacza, ze kazde t6zko szpitalne w roku byto Srednio zajete
przez 286,71 dni. Z kolei wskaznik przelotowosci wynidst 77,97 co oznacza, ze kazde t6zko szpitalne
przecietnie bylo zajete przez 77,97 chorych. Sredni pobyt chorego wynosit w szpitalu 3,67 dni.

v Odebrano 1570 porodéw, tj. mniej o 284 niz w 2018 roku. Urodzito sie 1599 dzieci zywych,
a dziesiecioro martwo urodzonych.

v Liczba zgondw w szpitalu w ciggu roku wynosita 890 (w tym noworodki i pacjenci Stacji Dializ), tj. 0 3
mniej, nizw 2018 r.
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lIl ZATRUDNIENIE
Zatrudnienie w 2019 roku (wg liczby etatébw) w poszczegdlinych grupach zawodowych

przedstawia ponizsza tabela.

Grupa zawodowa 1 stycznia 2019 31 grudnia 2019
Lekarze i inne osoby z
wyzszym  wyksztaiceniem 1o.507 54,907
Lekarze rezydenci i stazySci 90,00 95,00
Pielegniarki i potozne 729,962 738,753
Technicy i pozostaty personel sredni 232,635 238,216
Administracja 140,958 162,075
Personel nizszy i obstuga 90,215 89,971
RAZEM 1.359,137 1 408,982

Ponadto wg stanu na dzien 31.12.2019 r. w szpitalu 255 osdb wykonywato Swiadczenia
opieki zdrowotnej na podstawie umowy cywilno - prawne;.

W 2019 roku zawarto umowe o udzielanie zamdwienia na Swiadczenia zdrowotne (umowy
cywilno-prawne) z 19 lekarzami w zakresie: urologii (1), neonatologii (1), ortopedii (2), anestezjologii
i intensywnej terapii (1), chirurgii naczyniowej (2), kardiochirurgii (1), otorynolaryngologii (1), chirurgii
onkologicznej (2), potoznictwa i ginekologii (2), radiologii (2), nefrologii (1), w trakcie specjalizacji (3).

W 2019 roku 21 pielegniarek ukonczyto specjalizacje w dziedzinie: pielegniarstwa
internistycznego, pielegniarstwa opieki paliatywnej, pielegniarstwa chirurgicznego, pielegniarstwa
ginekologiczno-potozniczego, pielegniarstwa psychiatrycznego.

W 2019 r. zatrudniono 10 oséb z tytutami naukowymi (tgcznie jest ich 47), w tym
3 z tytutem profesora zwyczajnego. Zatrudniono nowych kierownikdw nastepujacych Oddziatow:

- Kliniczny Oddziat Urologii

- Kliniczny Oddziat Otorynolaryngologii

- Kliniczny Oddziat Potozniczo-Ginekologiczny
- Kliniczny Oddziat Chirurgii Naczyniowe;j

- Kliniczny Oddziat Chirurgii OgéInej i Onkologicznej
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IV Sytuacja finansowa i majatkowa Szpitala.

W roku 2019 Szpital wygenerowat strate bilansowg netto w wysoko$ci 3.788.898,03 zt.
Natomiast wynik finansowy po pomniejszeniu amortyzacji zamknat sie zyskiem 13.786.077,86 zt.
Szpital na koniec 2019 roku posiadat zobowigzania wymagalne w wysokosci 3.111,924,58 z}, na co
gtéwny wplyw ma wzrost kosztéw rynkowych dziatalnoSci przy nieulegajgcych zmianach wyceny
Swiadczen z NFZ.
Strata podatkowa na koniec 2019 wyniosta 1.646.149,34 zt

Od pazdziernika 2017 roku Szpital wszedt do tzw. sieci w ramach systemu podstawowego
szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej i zostat zakwalifikowany do poziomu
ogolnopolskiego. Na tych samych zasadach byly realizowane $wiadczenia w 2018 oraz 2019 roku. W
zwigzku z powyzszym zmienit sie tez sposéb finansowania $wiadczen z systemu ptatnosci za ustugi
wykonane, na rzecz ryczattu, ktorym zostata objeta cze$¢ Swiadczen szpitalnych oraz ambulatoryjnych.
Laczny udziat ryczattu w finansowaniu $wiadczer w 2019 roku stanowit 36,95%.

Zmiana sposobu finasowania na formute ryczattu poprawita plynno$¢ szpitala, ale
z kolei spowodowata ograniczenia w dostepno$ci do Swiadczen, a takze brak mozliwosci, na dzien
dzisiejszy, dochodzenia zaptaty w drodze negocjacji za wykonane Swiadczenia powyzej ryczattu. Z kolei
ryczatt spowodowat, ze Swiadczenia rozpoczete w 2019 roku, a zakoriczone w 2020 roku sg widoczne
w sprawozdaniu do NFZ dopiero w 2020 roku i stanowig podstawe ustalenia ryczattu dla okresu
planowania w 2021 roku. To pokazuje, Ze realne Srodki pokrywajace koszty Swiadczen rozpoczetych
w 2019 roku beda ujete w ryczaicie na 2020 rok i bedg wptywaty na wysoko$¢ ryczattu na 2021 rok.

W 2017 roku weszta w zycie ustawa z dnia 8 czerwca 2017 o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikow wykonujacych zawody medyczne  zatrudnionych
w podmiotach leczniczych (Dz. U. 2018 poz. 1473), ktora zagwarantowata od 01 lipca 2007 r. wzrost
wynagrodzen dla okreslonej grupy pracownikéw bez zwiekszenia finansowania z Narodowego
Funduszu Zdrowia. Jednoczesnie dokonano w 2019 r. zmiany ustawy, podnoszac kwote bazowg
z 3.900,00 do 4.200,00 zt bez zabezpieczenia finansowego. Skutki tej ustawy z uwzglednieniem nowej
kwoty bazowej zostaty poniesione w 2019 roku i bedg skutkowaty kolejnymi wzrostami w latach
nastepnych.

Ustawodawca wprowadzit rowniez nowe stawki wynagrodzen dla lekarzy, co skutkuje wzrostem
kosztow. NFZ pokrywa tylko koszty wynagrodzenia zasadniczego oraz dodatku stazowego, pozostate
pochodne tacznie ze sktadkami na ubezpieczenia spoteczne obcigzajg dodatkowo kosztami Szpital.
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Elementami majgcymi duzy wplyw na dziatalno$¢ Spotki sg rowniez - zmiana minimalnego
wynagrodzenia za prace, osktadkowanie umow zlecen i wprowadzenie minimalnej stawki godzinowej
w umowach zlecenia, co rowniez zostato usankcjonowane w przepisach Prawa Zamowien Publicznych,
ktore zobowigzaty podmioty je stosujace do indeksacji wynagrodzen w umowach z kontrahentami, bez
zwigkszenia wyceny $Swiadczen przez Narodowy Fundusz Zdrowia. Tak skonstruowane regulacje
prawne, w sposob oczywisty zwiekszajq koszty dziatalnosci bez zwigkszenia wptywdw za jednostkowe
procedury.

Spdtka posiada dwie umowy pozyczki udzielone ze $rodkéw Wojewodzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej, z przeznaczeniem na dwa zadania inwestycyjne tj. stacje uzdatniania
wody oraz stacje uzdatniania $ciekdéw przy Oddziale Zakaznym. Kwota pozyczek zgodnie z umowg
wynosi 1.222.765,00 zt. Saldo do spfaty pozyczek na dzien 31.12.2019 wynosi 838.625,00 zt.

Na koniec 2019 roku zobowigzania krotkoterminowe wyniosty 56.121.216,09 zt - nastapit wzrost
0 16.888.968,04 zt w stosunku do 2018 roku m.in. z powodu przesunigcia od czerwca 2019 terminu
wypfaty wynagrodzenia i z tym zwigzanych pochodnych. Aktywa obrotowe wyniosty 44.370.291,55 4,
z czego 25.671.125,43 zt stanowig naleznosci. W roku 2019 w stosunku do 2018 roku nastapit wzrost
zapasow 0 1.508.452,15 zt oraz wzrost nalezno$ci 0 4.170.093,32 zt.

Nalezy takze podkresli¢, iz na wynik finansowy Spdtki za 2019 r. istotny wptyw miat fakt, iz
w powodu ogniska bakterii Klebsiella Pneumoniae NDM, przez dwa tygodnie sierpnia, zgodnie
z zaleceniami Panstwowego Wojewddzkiego Inspektora Sanitarnego w szpitalu wstrzymano planowe
przyjecia pacjentow na wszystkie oddziaty. Takiej decyzji nie podjeto do tej pory w Zadnej innegj
placowce medycznej w kraju, mimo iz bakteria Klebsiella Pneumoniae wystepuje powszechnie w
polskich szpitalach.

Powyzsza decyzja (w peini Szpital zaczat funkcjonowa¢ dopiero miesigc pdzniej) oraz koszty,
jakie Spdtka poniosta w zwigzku z trudng sytuacjg epidemiologiczng (m.in. pilne zakupy zwigkszonej
ilosci Srodkéw ochrony osobistej, srodkdw dezynfekujacych itd.) spowodowaty straty w wysoko$ci okoto

5 min zt.
V REALIZACJA PLANU INWESTYCYJNEGO SZPITALA

Ostateczna warto$¢ planu inwestycyjnego na 2019 rok wyniosta 73 938 246,95 zt.

Ponizej przedstawiono wykaz zrealizowanych (lub realizowanych) zadan inwestycyjnych:
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v" Utworzenie Centrum Zdrowia Matki i Dziecka w Szpitalu Uniwersyteckim im. Karola
Marcinkowskiego w Zielonej Gorze Sp. z. 0. 0. — wg harmonogramu

v Modernizacja Budynku L - etap Il (Onkologia) w Szpitalu Uniwersyteckim im. Karola
Marcinkowskiego w Zielonej Gorze Sp. o. o.

v" Doposazenie klinik i oddziatéw torakochirurgii w sprzet do leczenia raka ptuca

v' Termomodernizacja obiektow i sieci Szpitala

v' Rozbudowa zintegrowanego systemu informatycznego Szpitala

v' Zakup $rodkow trwatych niskocennych

v' Modernizacja linii kablowych zasilajacych budynek E

v’ Zakup karetki

v" Zakup sprzetu medycznego dla Centralnego Bloku Operacyjnego

v' Zakup pierwszego wyposazenia dla Klinicznego Poddziatu Onkologii

v' Zakup aparatu ultrasonograficznego wraz z osprzetem dla Klinicznego Oddziatu Chirurgii Ogdinej
i Onkologicznej

v" Zakup systemu chtodzenia skory glowy (czepki onkologiczne) wraz z wyposazeniem dla Klinicznego
Oddziatu Onkologicznego

v' Zakup aparatu RTG z ramieniem C dla Centralnego Bloku Operacyjnego

v' Zakup aparatury i sprzetu medycznego na potrzeby oddziatéw szpitalnych

v' Przebudowa pomieszczen dla osob niepetnosprawnych w budynku U

v' Modernizacja systemu wentylacji w Centralnej Endoskopii

v' Przebudowa i modernizacja Klinicznego Oddziatu Anestezjologii i Intensywnej Terapii

v Wykonanie nowego przytacza wody do budynku C1

v' Zakup stacji planowania leczenia dla Zaktadu Radioterapii

v’ Zakup aparatury medycznej dla Zaktadu Diagnostyki Laboratoryjnej oraz stacji uzdatnia wody dla
Stacji Dializ

v’ Zakup aparatury medycznej: defibrylator, systemy pomp infuzyjnych, aparaty do hemodializy

v Zakup dwaoch pralnico-wiréwek z barierg higieny

v' Zakup sprzetu komputerowego

v" Zakup sprzetu informatycznego wraz z oprogramowaniem LEX i jego wdrozeniem

v Wyposazenie/doposazenie oddziatow rehabilitacji neurologicznej w urzadzenia do wczesnej

rehabilitacji neurologicznej konczyn gornych i konczyn dolnych z biofeedback w 2019.
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VI PRZEDSIEWZIECIA REALIZOWANE | PLANOWANE W LATACH 2020 - 2022

Inwestycije i przedsiewziecia kontynuowane w 2020 r.

1) "Utworzenie Centrum Zdrowia Matki i Dziecka w Szpitalu Uniwersyteckim im. Karola
Marcinkowskiego w Zielonej Gorze sp. z 0.0.”

Warto$¢ inwestycji wynosi ok. 112 min zt. Projekt jest wspotfinansowany z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020
oraz z budzetu Samorzadu Wojewodztwa Lubuskiego.

Realizacja wyzej wymienionej inwestycji pozwoli na podniesienie bezpieczenstwa i jakosci
opieki szpitalnej. Poprawie ulegng standardy leczenia i dostepno$ci Swiadczen zdrowotnych oraz
unowoczes$nienie infrastruktury. Inwestycja ta pozwoli na rozszerzenie wykonywanych procedur
wielospecjalistycznych dla dzieci, takich jak hematologia dziecigca, diabetologia dziecieca oraz
onkologia dziecieca.

Celem inwestycji jest stworzenie nowoczesnego pediatrycznego szpitala klinicznego
realizujgcego leczenie ogdlnopediatryczne i specjalistyczne w powigzaniu z rozwojem Kierunku

Lekarskiego Uniwersytetu Zielonogdrskiego.

Planowany jest zakup aparatury medycznej do Centrum Zdrowia Matki i Dziecka. Laczny
koszt zakupu szacowany jest na ok. 41 min zt. Zakup aparatury w ramach pierwszego wyposazenia
finansowany jest z r6znych zrodet: dofinansowanie RPO w kwocie ok. 12 min zt, darowizna od fundacii
DKMS w kwocie 1,2 min zt na wyposazenie oddziatu onkologii dzieciecej. Szpital jest w trakcie
pozyskiwania pozostatych $rodkéw niezbednych do zakupu pozostatej aparatury, jest to kwota ok. 27
min zt.

Planowany termin zakonczenia prac: 12.2020 r.
Planowany termin przyjecia pierwszych pacjentow: potowa 2021 r.
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2) ,Termomodernizacja obiektow i sieci Szpitala”

Warto$¢ inwestycji wynosi ok. 50,3 min zt. Projekt jest wspotfinansowany z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020.
Gteboka termomodernizacja obiektow Szpitala Uniwersyteckiego pozwoli na znaczne zmniejszenie
rocznego zuzycia energii niezbednej do ogrzania termomodernizowanych budynkéw. Zmniejszeniu
ulegnie réwniez roczne zapotrzebowanie na ciepto. Ponadto, dzieki ociepleniu budynkdw oraz wymianie
stolarki okiennej i drzwiowej poprawie ulegnie komfort oraz warunki bytowe pacjentéw przebywajacych
na oddziatach.

Planowany termin zakonczenia: 09.2022 r.

3) ,Modernizacja Budynku L- etap Il (Onkologia) w Szpitalu Uniwersyteckim im. Karola
Marcinkowskiego w Zielonej Gorze sp. z 0.0.”

Szpital w maju 2020 r. odebrat petnobranzowg dokumentacje projektowg na przebudowe
budynku (m.in. w zwigzku z planami przeniesienia cze$ci oddziatow do nowopowstatego budynku
Centrum Zdrowia Matki i Dziecka). Opracowanie petnobranzowej dokumentacji projektowej jest
niezbedne, aby moc przeprowadzi¢ roboty budowlane dla catego budynku.

W maju 2020 r. Szpital zakonczyt roboty budowlane w zakresie pomieszczen szpitalnych
Zlokalizowanych na parterze budynku ,L”, gdzie znajduje si¢ m.in. Dzienny Oddziat Chemioterapii
i Poradnie Onkologiczne. Do korica 2020 r. zostanie zakupione pierwsze wyposazenie do
wyremontowanych pomieszczen.

Zakupiony zostanie mi.in. kardiomonitor, iluminator zyt, ,elektryczna pielegniarka”, t6zka do
dziennej chemioterapii, pulsoksymetry, specjalna gtowica brzuszna. Zakup jest dofinansowywany

z budzetu wojewddztwa lubuskiego.

4) ,,Utworzenie Pracowni Hemodynamiki”

Inwestycja obejmuje dostosowanie wydzielonych pomieszczen szpitala do potrzeb nowej
Pracowni Hemodynamiki, w tym dostawe dwdch angiograféw wraz z petnym wyposazeniem,
montaz/instalacie oraz pozostate czynno$ci umozliwiajagce uruchomienie nowej Pracowni wraz
z opracowaniem petnej dokumentacji projektowej obejmujacej m.in. projekt oston radiologicznych
i dokumentacje instalacyjna.
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Obiekt (czes¢ objeta opracowaniem) ma petniC role nowoczesnej pracowni kardiologii
interwencyjnej. Sale zabiegowe kardiologii interwencyjnej majg zosta¢ wykonane w standardzie sali
operacyjne;.

Pomieszczenia bedg odpowiadaé przede wszystkim wymaganiom aktualnego
Rozporzadzeniu Ministra Infrastruktury o warunkach technicznych jakim powinny odpowiada¢ budynki
oraz Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia w sprawie wymagan, jakim powinny odpowiada¢ pod wzgledem
fachowym i sanitarnym pomieszczenia i urzadzenia zaktadu opieki zdrowotnej oraz innym przepisom
szczegotowym i odrebnym. Utworzone pomieszczenia bedg spetniac wymagania higieniczno-sanitarne,
przeciw pozarowe, BHP i ergonomii. Program uzytkowy zaktada wydzielenie takich pomieszczen jak:

- sale zabiegowe z kardioangiografami sufitowymi

- sterownia

- pomieszczenie przygotowania lekarzy

- dyzurka personelu z weztem higieniczno-sanitarnym

- magazyn czysty podreczny

- pomieszczenie techniczne (maszynownia kardioangiografu)

Prace zwigzane z utworzeniem pracowni sg obecnie w trakcie realizacji, a ich zakoriczenie zostato

zaplanowane na 22 czerwca 2020 roku. Uruchomienie pracowni ma nastapi¢ z dniem 1 lipca 2020 roku.

5) ,Zakup aparatury medycznej”
Szpital sukcesywnie zakupuje nowg aparature medyczng z uwagi na intensywng eksploatacje oraz

wymagania Narodowego Funduszu Zdrowia i Ministerstwa Zdrowia.

W roku 2020 zaplanowano i sukcesywnie realizowany jest zakup m.in.:

a) dwdch aparatdbw USG dla Klinicznego Oddziatu Chirurgii Naczyniowej oraz Klinicznego Oddziatu
Choréb Wewnetrznych,

b) diatermii dla Pracowni Endoskopii Urologiczne;j,

c) aparatu do ablacji mikrofalowej dla Klinicznego Oddziatu Chirurgii Ogdlnej i Onkologicznej,

d) myjni-dezynfekatora z wyposazeniem dla Centralnej Sterylizatorni,

e) aparatu ECMO dla Klinicznego Oddziatu Anestezjologii i Intensywnej Terapii,

Powyzsze zakupy sg dofinansowywane z budzet wojewddztwa lubuskiego.
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W zwigzku z wybuchem epidemii koronawirusa, Szpital zakupit znaczng ilo$¢
specjalistycznej aparatury medycznej, ktéra pozwala na ratowanie zycia, szybkg diagnostyke
i odpowiednie leczenie pacjentdw, u ktérych wykryto zakazenie wirusem COVID-19.

W ramach zakupéw realizowanych ze $Srodkoéw budzetu parnstwa, bedacych w dyspozycji wojewody
lubuskiego, za kwote 2.233.600 zt zakupiono m.in.:
- respiratory

- aparat ECMO

- kardiomonitory

- bronchofiberoskopy

- aparaty do ciggtego leczenia nerkozastepczego

- ssaki elektryczne

- t6zka do intensywnej opieki/terapii

- aparat RTG

-USG

- inhalatory

- systemy ogrzewania pacjenta

- aparat ECMO

- systemy pomp infuzyjnych.

Ponadto w ramach Projektu ,Lubuskie kontra Wirus” realizowanego przez Samorzad
Wojewddztwa Lubuskiego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Lubuskie 2020 (O$
priorytetowa 9. Infrastruktura spoteczna, Dziatanie 9.1 Infrastruktura zdrowotna i ustug spotecznych,
Poddziatanie 9.1.1 Infrastruktura zdrowotna i ustug spotecznych - projekty realizowane poza formutg
ZIT) Szpital otrzymat aparature medyczng o wartosci ok. 8,5 min zt, ktéra po okresie 5-letnigj dzierzawy
zostanie przekazana na rzecz Szpitala. W ramach tego zadania Szpital wzbogacit si¢ m.in. o:

- tomograf komputerowy,

- respiratory, w tym transportowe i pediatryczny,
- defibrylatory,

- aparaty do terapii nerkozastepczej,

- pompy infuzyjne,

- ssaki elektryczne,

- kardiomonitory,
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- aparaty do znieczulen,
- aparaty USG,
- urzadzenia do wspomagania oddychania Opti Flow.

W ramach wspotpracy i dzieki dofinansowaniu z budzetu Samorzadu Wojewddziwa
Lubuskiego  powstanie takze Pracownia Badan Molekularnych, gdzie zostang zakupione
specjalistyczne aparaty do rozdziatu PCR i izolacji materiatu genetycznego, a takze specjalistyczne
komory laminarne. Dzigki pracowni Szpital bedzie mogt samodzielnie wykonywac testy m.in. w kierunku

wykrycia koronawirusa. Koszt powstania pracowni to ok. 530 tys. zt.

Zadania zaplanowane do rozpoczecia w 2020 r.

1) ,,Przebudowa i modernizacja Klinicznego Oddziatu Anestezjologii i Intensywnej Terapii oraz
Klinicznego Oddziatu Okulistyki w Szpitalu Uniwersyteckim w Zielonej Gérze Sp. z 0.0.”

Celem gtownym projektu jest przebudowa i modernizacja Klinicznego Oddziatu
Anestezjologii i Intensywnej Terapii oraz Klinicznego Oddziatu Okulistyki, jak réwniez poprawa
warunkoéw pracy Poradni Okulistycznej.

W wyniku realizacji projektu rozbudowany i unowocze$niony zostanie Kliniczny Oddziat
Anestezjologii i Intensywnej Terapii. Zostanie on w petni dostosowany do wymagan okreslonych
w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 16 grudnia 2016 r. w sprawie standardu organizacyjnego
opieki zdrowotnej w dziedzinie anestezjologii i intensywnej terapii, a zwiekszenie liczby t6zek (z 10 do
17) poprawi mozliwosci i warunki leczenia pacjentéw w stanach zagrozenia zycia.

Nalezy zaznaczy¢, iz starzenie sie spoteczenstwa powoduje zwiekszenie zapotrzebowania
na leczenie w Klinicznym Oddziale Anestezjologii i Intensywnej Terapii. Zastosowanie nowoczesnych
technologii obnizy $miertelno$¢ osob w wieku produktywnym.

Przeniesienie Klinicznego Oddziatu Okulistyki pozwoli natomiast na znaczng poprawe
warunkow lokalowych Oddziatu i okulistycznego bloku operacyjnego, tj. warunkéw pobytu i leczenia
pacientéw (w tym zwiekszenie liczby t6zek z 20 do 22) oraz pracy personelu. Ponadto utatwiony
zostanie dostep do diagnostyki, gdyz Oddziat bedzie miescit sie w jednym budynku z zapleczem
diagnostycznym (do tej pory Kliniczny Oddziat Okulistyki znajdowat sie w odrebnym budynku).
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Oba oddziaty zostang réwniez dostosowane do wymagan okreslonych w Rozporzadzeniu
Ministra Zdrowia z dnia 26 marca 2019 r. w sprawie szczegdtowych wymagan, jakim powinny
odpowiada¢ pomieszczenia i urzadzenia podmiotu wykonujacego dziatalnos¢ lecznicza. W ten sposéb
zwigkszony zostanie w wojewddztwie lubuskim dostep do wysokiej jakosci ustug zdrowotnych
$wiadczonych przez Kliniczny Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii, Kliniczny Oddziat Okulistyki
oraz Poradni Okulistycznej, w szczegdlnosci ukierunkowanych na grupy chordb specyficznych dla
wojewodztwa lubuskiego, ktore sg przyczyng dezaktywizacji zawodowej. Zwigkszenie liczby tozek
w Klinicznym Oddziale Okulistyki pozwoli na bardziej efektywne wykorzystanie zatrudnionej kadry
specjalistycznej, co jest szczegdlnie istotne wobec brakow w dostepnosci kadry medyczne;.

Szpital planuje w 2020 r. rozpocza¢ roboty budowlane. Planowany termin zakonczenia

realizacji inwestycji Ill kwartat 2023 r.

2) ,Przebudowa i rozbudowa oraz rozmieszczenie oddziatow szpitalnych w budynku ,,L” Szpitala
Uniwersyteckiego im. Karola Marcinkowskiego w Zielonej Goérze”

Na podstawie opracowanej petnobranzowej dokumentacji projektowej na przebudowe
budynku L, Szpital planuje przeprowadzi¢ roboty budowlane m.in. w zwigzku z planowanym
przeniesieniem w 2021 r. czesci oddziatdbw do nowopowstatego budynku Centrum Zdrowia Matki
i Dziecka. Tym sposobem uwolnione zostang miejsca na potrzeby tych oddziatéw dla dorostych, ktére

obecnie majg najtrudniejsze warunki lokalowe.

3) ,Rozbudowa budynku szpitala (budynek L) o osrodek terapii hiperbarycznej oraz przebudowa
budynku U”

Pod koniec 2018 r. Spotka podpisata umowe z firmg zewnetrzng, ktéra wybuduje na
wiasny koszt facznik pomiedzy budyniem L, a budynkiem U. W nowopowstatej cze$ci umiejscowiona
zostanie komora hiperbaryczna (wykorzystywana m.in. do leczenia oparzen i trudno gojacych sie ran).
Dzigki tej inwestycji, Szpital:

- uzyska wptywy z tytutu dzierzawy,

- stworzy ,cigg onkologiczny” poprzez potgczenie tgcznikiem Oddziatu Onkologii, Zaktadu Radioterapii,
Oddziatu Dziennej Chemioterapii z diagnostykq dla pacjentéw onkologicznych, ktéra obecnie miesci
sie w budynku U,

- bedzie mdgt wykorzystywac¢ komore hiperbaryczng na potrzeby swoich pacjentow.
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W maju 2020 firma zewnetrzna uzyskata prawomocne pozwolenie na budowe i z poczatkiem czerwca
przystapita do realizacji prac. Zgodnie z przedstawionym harmonogramem ich zakoriczenie ma nastapic¢

w terminie 18 grudnia 2020 roku.

Budowa komory umozliwi stosowanie leczenia w takich obszarach jak:

- minimalizacja skutkéw zatrucia czadem poprzez nasycenie krwi tlenem, co pomaga wyprze¢
z organizmu szkodliwy tlenek czadu;

- chorob o podtozu neurologicznym, takim jak Alzheimer, Parkinson, ADHD czy jako terapie
wspomagang w przypadku autyzmu;

- leczenie trudno gojacych sie ran - tlen pobudza komérki naszego ciata do wzrostu i odbudowy, co
moze przyspieszy¢ gojenie niektorych ran;

- choroby autoimmunologiczne, nadcisnienie, miazdzyca.

Odzywianie organizmu tlenem sprawdza sie takze w leczeniu anemii w ramach terapii cukrzycy, gdy
dosiegnie nas martwica, to rowniez jeden z waznych etapéw po przebyciu przeszczepu, np. konczyny,
gdy istnieje ryzyko odrzutu, choroba dekompresyjna, nagty i niewyjasniony niedostuch, komora
hiperbaryczna moze réwniez ulzy¢é cierpigcym na migreny, tlenoterapia jest stosowana takze

w przypadku otytoSci.

4) Realizacja prac w ramach programu ,,Dostepnos¢ plus 2018-2025”

Szpital jest obecnie w fazie weryfikacji wniosku na przedmiotowy program, w ramach
ktérego planuje zrealizowa¢ szereg prac zwigzanych z jego zatozeniami w zakresie dostosowania
zarbwno obiektow Szpitala, jego terenu jak i personelu w odniesieniu do poprawy dostepnosci do
placowki 0séb niepetnosprawnych.

Przygotowany wniosek zaktada dziatania odnoszace sie do realizacji nastepujacych zadan:
- modernizacji o$wietlenia zewnetrznego na catym obszarze szpitala;
- remontu drogi dojazdowej do Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego;
- modernizaciji przejs¢ dla pieszych w zakresie robot drogowych oraz ich wtasciwego oznakowania;
- oznakowania terenu i budynkéw Szpitala, tablicami, strzatkami kierunkowymi sprzyjajacymi
rozpoznaniu przez osoby z wadami wzroku;
- przeprowadzenia szkolen dla personelu szpitala w zakresie komunikacji i wspotpracy z pacjentami
0 roznym rodzaju i stopniu niepetnosprawnosci.
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Ewentualna realizacja zadania oraz termin uzaleznione sg od terminu audytu terenu Szpitala przez

komisje oraz pozytywnego rozpatrzenia wniosku.

5) Realizacja postanowien porozumienia zawartego pomiedzy Samorzadem Wojewddztwa
Lubuskiego, Miastem Zielona Gora i Szpitalem w zakresie inwestycji dotyczacej przebudowy
ul. Warynskiego, budowy wielopoziomowego parkingu na terenie Szpitala oraz
zagospodarowanie terenu Szpitala w zakresie odnoszacym sie¢ do poprawy jakosci
komunikacji drogowej, infrastruktury parkingowej, infrastruktury rowerowej oraz terenow
zielonych.

Celem realizacji zadania jest przede wszystkim uporzadkowanie systemu parkowania na
terenie Szpitala poprzez wybudowanie wielopoziomowego parkingu, ktory skumuluje miejsca postojowe
na mniejszej przestrzeni otwierajac tym samym w pemni komunikacje pieszg (szczegdlnie
w zakresie 0sdb niepetnosprawnych) i rowerowa. Wielopoziomowy parking bedzie stuzyt zaréwno
personelowi Szpitala, jak tez pacjentom i odwiedzajacym, ale rdéwniez mieszkancom. Dojazd do
parkingu bedzie mozliwy przez teren Szpitala od strony ul. Zyty jak tez od strony ul. Waryriskiego.
Jednak udostepnienie dojazdu od ul. Warynskiego wymaga wykonania dokumentacji i realizacji
przebudowy tejze ulicy. Dziatania w zakresie opracowania dokumentaciji dla 2 w/w zadan lezg w gestii
Urzedu Miasta Zielona Géra. Rolg Szpitala bedzie realizacja tych zadan wraz ( w przypadku mozliwosci
finansowych) z przebudowg i remontem uktadu komunikacyjnego na terenie Szpitala oraz modernizacja
terendw zielonych.

Wszystkie te dziatania powinny znacznie poprawi¢ mozliwosci parkowania samochodow
oraz usprawni¢ komunikacje wewnetrzng wszystkich uczestnikéw ruchu drogowego.

Inne wazne przedsiewziecia na nastepne lata to rozbudowa zintegrowanego systemu

informatycznego Szpitala, ktora jest zadaniem ciggtym, realizowanym w ostatnich latach.
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VII INNE ZAMIERZENIA

W ciggu najblizszych lat planuje sie stopniowg modernizacje i reorganizacje oddziatow
szpitalnych. Bedzie to moZliwe po oddaniu do uzytku Centrum Zdrowia Matki i Dziecka do ktdrego
przeniesione zostang;: Kliniczny Oddziat Pediatrii i Kliniczny Oddziat Chirurgii i Urologii Dziecigcej. Tym
sposobem uwolnione zostang miejsca na potrzeby tych oddziatéw dla dorostych, ktére obecnie majq
najtrudniejsze warunki lokalowe. Planuje sie m.in. przeniesienie do budynku gtéwnego Szpitala
Klinicznego Oddziatu Chirurgii Klatki Piersiowej, Klinicznego Oddziatu Otorynolaryngologii, a ponadto
powigkszy¢ baze t6zkowg Klinicznego Oddziatu Kardiologii i Klinicznego Oddziatu Choréb
Wewnetrznych (z wyodrebnieniem z jego struktur Oddziatu Diabetologicznego).

Zmiana lokalizacji Klinicznego  Oddziatu  Okulistyki i  Klinicznego  Oddziatu
Otorynolaryngologii pozwoli na rozwigzanie ogromnych probleméw lokalowych administracji, z jakimi
aktualnie boryka sie Szpital. Planuje sie bowiem przeniesienie catej administracji do budynku E
(budynek, w ktorym obecnie znajduje sie administracja, zgodnie z ekspertyzg z 2013 r. kwalifikuje sie do
rozbiorki).

W diluzszej perspektywie Szpital planuje réwniez uruchamianie we wspdipracy z
podmiotami zewnetrznymi nowych obszarow udzielania $wiadczen zdrowotnych (np. pozytonowa
tomografia emisyjna — PET), a takze poszerzanie zakresu $wiadczonych ustug poprzez m.in.
zatrudnianie wysoko wykwalifikowanej kadry.

Obok wyzej wymienionych przedsiewzie¢ Szpital cykliczne bedzie rozwijat baze naukowo —

dydaktyczng jako partner Uniwersytetu Zielonogérskiego.
VIl Zagrozenia

Na sytuacje finansowa szpitala w latach nastepnych niewatpliwie mogg mie¢ wptyw planowane
zmiany w przepisach prawa oraz odgdrne regulowanie wynagrodzen w sektorze medycznym, bez
petnego pokrycia zobowigzan w postaci zwiekszonego finansowania z NFZ. Nalezy tu wymieni¢ m.in.:

v’ dalsze podwyzki najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikdéw wykonujacych
zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych,

v" konieczno$¢ pokrycia kosztéw podwyzek dla pielegniarek i potoznych

v" wprowadzenie nowych, rygorystycznych norm zatrudnienia pielegniarek i potoznych.
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Ponadto, do najistotniejszych zagrozen dla dalszego rozwoju i funkcjonowania Szpitala nalezy:

v' deficyt specjalistycznej kadry medycznej (m.in. uruchomienie w 2021 r. Centrum Zdrowia Matki
i Dziecka wymusi na Spoétce zatrudnienie dodatkowego personelu, w tym lekarzy, pielegniarek i
potoznych, technikow)

v" deficyt kadry technicznej (wiekszo$¢ pracownikow zbliza sie do wieku emerytalnego, a na rynku
brakuje szkdt ksztatcacych np. w zawodach hydraulik, elektryk)

v’ permanentne zmiany w systemie rozliczen z Narodowym Funduszem Zdrowia, w tym réwniez
tych dotyczacych pozostawania w gotowosci w zwigzku z pandemig koronawirusa

v roshace koszty dziatalno$ci przy niezmienionej wycenie $wiadczen, a w wielu przypadkach

obnizenie wyceny.

v konieczno$¢ zakupu niezbednego sprzetu medycznego Centrum Zdrowia matki i Dziecka - ok.

27 ml zt.

v niepewna sytuacja epidemiologiczna w zwigzku z panujaca pandemig COVID-19.

IX Podsumowanie

Podsumowujgc temat sytuacji finansowej i dochodowej Szpitala Uniwersyteckiego
w Zielonej Gorze nalezy zwrdci¢ uwage na zagrozenia wynikajace z niestabilnej sytuacji finansowe;.
Niemniej jednak, w dalszej perspektywie, sytuacja szpitala jawi sie jako korzystna. Prowadzone
i planowane przedsiewziecia oraz dziatania pozwolg na szeroko pojety rozwdj szpitala,

a w szczegolnosci na:

o poszerzenie oferty wysokospecjalistycznych swiadczen zdrowotnych;

o ograniczenie migracji pacjentéw z wojewodztwa lubuskiego;

o poprawe jakosci i dostepnosci do $wiadczen zdrowotnych;

o poprawe warunkow lokalowych dla pacjentdw oraz poprawienie bazy dla kadry medycznej

oraz administracyjnej;

o pozyskiwanie i doskonalenie kadry medyczne;.

o optymalne wykorzystanie posiadanych zasobdw kadrowych i lokalowych;

o rozwdj bazy naukowej i dydaktycznej;

J wdrazanie nowych technologii medycznych;

o dostosowanie rozwoju Szpitala do trendéw demograficznych i epidemiologicznych;
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Nalezy takze podkreslic, iz mimo przedstawionej trudnej sytuacji Szpitala, wynikajgcej m.in.
z niekorzystnej struktury majatkowej (niski kapitat zaktadowy), Spotka na biezaco reguluje
zobowigzania (przeterminowanie zobowigzan - ponizej 30 dni), wyptaca wynagrodzenia

| wszystkie Swiadczenia pracownicze, a takze zobowigzanie publiczno-prawne.
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