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Sprawozdanie z dziatalnosci
Szpitala Uniwersyteckiego imienia Karola Marcinkowskiego w Zielonej Gorze
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia

za okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r.

Szpital Uniwersytecki imienia Karola Marcinkowskiego w Zielonej Gorze spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig powstat w wyniku potaczenia Wojewoddzkiego Szpitala Klinicznego im. Karola
Marcinkowskiego w Zielonej Gorze Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig i Poradni Akademickiej
Uniwersytetu Zielonogdrskiego Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig. Akt potaczenia w postaci aktu
notarialnego zostat podpisany w dniu 19 czerwca 2017 r., zas Spoétka tj. Szpital Uniwersytecki rozpoczeta
swojg dziatalnos¢ w dniu 18 sierpnia 2017 r., tj. z dniem wpisania do Krajowego Rejestru Sadowego.
Weczesniej Szpital funkcjonowat:

- do 11 stycznia 2016 r. jako Szpital Wojewodzki Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
im. Karola Marcinkowskiego w Zielonej Gorze,
- w okresie od 12 stycznia 2016 r. do 17 sierpnia 2017 r. jako Wojewodzki Szpital Kliniczny im. Karola

Marcinkowskiego w Zielonej Gorze Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

W skiad pierwszego Zarzadu spétki - Wojewodzkiego Szpitala Klinicznego im. Karola
Marcinkowskiego w Zielonej Gorze Spdtka z ograniczong odpowiedzialno$cig powotano Prezesa Zarzadu
— Stanistawa tobacza.

W skfad pierwszej Rady Nadzorczej spotki powotano:

1. Mariusza Marchewke,

2. Aleksandre Lipinska,

3. Roksane Skorecka.

Organy spotki dziataty w niezmienionym sktadzie przez caty czas funkcjonowania spotki pod nazwa
Wojewodzki Szpital Kliniczny im. Karola Marcinkowskiego w Zielonej Gorze Spotka z ograniczong

odpowiedzialnoscia.
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W sktad Zarzadu spotki - Szpital Uniwersytecki imienia Karola Marcinkowskiego w Zielonej Gérze

spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig w dniu 29 sierpnia 2017 r. powotano:

1.
2.

Marka Dziatoszynskiego — Prezesa Zarzadu (wskazanego przez Uniwersytet Zielonogorski),
Jarostawa Sierackiego — Wiceprezesa wiasciwego do spraw finansowych (wskazanego przez
Uniwersytet Zielonogorski), ktory z dniem 29 czerwca 2018 r. ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji
i od 1 lipca 2018 r. Zarzad Spotki powierzyt mu obowigzki gtownego ksiegowego Szpitala,
Zbigniewa Hupato — Wiceprezesa wtasciwego do spraw rozwoju (wskazanego przez Wojewodztwo
Lubuskie), ktory decyzjg Zwyczajnego Zgromadzenia WspdInikéw zostat odwotany z petnionej funkcji
z dniem 25 czerwca 2018 .

W sktad Rady Nadzorczej w dniu 12 wrzesnia 2017 r. powotano:

el

5.

Magdalene Graczyk,
Katarzyne tasifiska,

Monike Duchon-Jesiotowska,
Aleksandre Lipinska,
Roksane Skorecka.

W dniu 5 kwietnia 2019 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow, uchwatg nr 08/2019 odwotato

Roksane Skoreckg z funkcji cztonka Rady Nadzorczej. W jej miejsce, uchwatg nr 09/2019 powotano na

cztonka Rady Nadzorczej Witolda Pahla.

Dnia 03 wrzes$nia 2020 roku Zwyczajne Zgromadzenie Wspoinikow Uchwatg Nr 27/2020 odwotato

z

funkcji cztonka Rady Nadzorczej Panig Aleksandre Lipiriskg i na tym samym posiedzeniu w sktad Rady

Nadzorczej Uchwatg Nr 28/2020 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdinikow powotano Panig Ewe

Karasinska.
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W zwigzku z powyzszym sktad Rady Nadzorczej od dnia 03 wrzesnia 2020 roku przedstawia sie
nastepujaco:

1. Magdalena Graczyk,

2. Katarzyna tasiriska,

3. Monika Duchon-Jesiotowska,

4. Ewa Karasiriska

5. Witold Pahl.

Kapitat zaktadowy spdtki wynosi 10.300,00 zt. Udziatowcami sg: Uniwersytet Zielonogdrski
obejmujacy 53 udzialy o facznej wartosci 5.300,00 zt oraz Wojewoddztwo Lubuskie obejmujace
50 udziatow o tacznej wartosci 5.000,00 zt.

|. CHARAKTERYSTYKA JEDNOSTKI

Szpital Uniwersytecki imienia Karola Marcinkowskiego w Zielonej Goérze spotka
z ograniczong odpowiedzialno$cig zwany dalej ,Szpitalem” dziata w oparciu o przepisy ustawy z dnia
15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej, ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek
handlowych oraz ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

Podstawowym celem Szpitala jest udzielanie $wiadczen w zakresie stacjonarne;
i ambulatoryjnej opieki specjalistycznej — finansowanej ze $rodkéw publicznych osobom ubezpieczonym
oraz innym osobom uprawnionym do tych Swiadczen na podstawie odrebnych przepisow nieodpfatnie,
za czesciowg odpfatnoscig lub catkowicie odptatnie.
Realizujgc swoje cele Szpital wykonywat zadania stuzace zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu
| poprawie stanu zdrowia, ktére obejmujg dziatania medyczne takie jak:
1) stacjonarne i catodobowe Swiadczenia zdrowotne;
2) ambulatoryjne Swiadczenia zdrowotne;
3) promocja zdrowia;
4) realizacja zadan dydaktycznych i badawczych w powigzaniu z udzieleniem $wiadczen zdrowotnych

i promocji zdrowia, w tym wdrozeniem nowych technologii medycznych oraz metod leczenia;

5) realizacja zadan dydaktycznych, naukowych i badawczych zwigzanych z ksztatceniem studentéw

Uniwersytetu Zielonogorskiego oraz innych placowek naukowych i edukacyjnych.
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Szpital petni réwniez, na podstawie Ustawy z dnia 8 wrzesnia 2006 r. o Panstwowym Ratownictwie

Medycznym funkcje jedynego w wojewodztwie lubuskim centrum urazowego.
Struktura organizacyjna

1. Spotka prowadzi dwa zakfady lecznicze pod nazwa;
- Szpital w Zielonej Gorze w kitérym wykonuje sie dziatalnos¢ leczniczg rodzaju stacjonarne
i catodobowe Swiadczenia zdrowotne szpitalne,
- Diagnostyka i Poradnie Przyszpitalne, w ktérym wykonuje si¢ dziatalno$¢ diagnostyczng oraz

dziatalno$¢ w rodzaju ambulatoryjne $wiadczenia zdrowotne.

2. W sktad zaktadu leczniczego ,Szpital w Zielonej Gorze” wchodzg nastepujac jednostki organizacyjne:
- Zespot Szpitalny

- Szpital Tymczasowy (nowa jednostka organizacyjna utworzona w 2020 r.)

3. W sktad Zespotu Szpitalnego, wchodza nastepujace komorki organizacyjne:
1) Kliniczny Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii,
2) Kliniczny Oddziat Chirurgii Klatki Piersiowej,
3) Kliniczny Oddziat Chirurgii Naczyniowej,
4) Kliniczny Oddziat Chirurgii Ogélnej i Onkologicznej,
5) Kliniczny Oddziat Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej,
6) Kliniczny Oddziat Chirurgii i Urologii Dzieciecej,
7) Kliniczny Oddziat Choréb Phuc,
8) Kliniczny Oddziat Choréb Wewnetrznych,

) Kliniczny Oddziat Choréb Zakaznych,

) Kliniczny Oddziat Hematologii,

1) Kliniczny Oddziat Kardiologii,

2) Kliniczny Oddziat Nefrologii,

3) Kliniczny Oddziat Neonatologii,

4) Kliniczny Oddziat Neurologii,

9) Kliniczny Oddziat Neurochirurgii,

6)

7)

8)

9)
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16) Kliniczny Oddziat Okulistyki,

17) Kliniczny Oddziat Onkologii,

18) Kliniczny Oddziat Otorynolaryngologi,
19) Kliniczny Oddziat Pediatrii,

Szpital Uniwersytecki imienia Karola Marcinkowskiego w Zielonej Gérze Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Zielonej
Gorze, 65-046 Zielona Gora ul. Zyty 26, Sad Rejonowy w Zielonej Gorze VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego Rejestr
przedsiebiorcéw nr KRS 0000 596211, REGON: 970773231, NIP: 973 102 53 15, Kapitat zaktadowy: 10 300,00 ztotych. Numer rejestrowy

BDO: 000027243, Szpital Uniwersytecki w Zielonej Gérze Sp. z 0.0. oswiadcza, ze posiada status duzego przedsiebiorcy.



+ _ SZPITAL UNIWERSYTECKI

N

0
1
2
3
4

) Kliniczny Oddziat Potozniczo-Ginekologiczny,
) Kliniczny Oddziat Radioterapii,
) Kliniczny Oddziat Urologii,
) Szpitalny Oddziat Ratunkowy,
) Dzienny Oddziat Chemioterapii,
5) Centralny Blok Operacyjny,
6) Stacja Dializ,
7) Apteka Szpitalna,

)

)

)

)

)

)

)
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8) Centralna Izba Przyjec,

9) Centralna Sterylizatornia,

0) Zaktad Patomorfologii,

31) Zaktad Rehabilitacji z Pododdziatem Rehabilitacji Neurologicznej,
32) Zaktad Radioterapii,

33) Zaktad Fizyki,

34) Zespot Transportu Medycznego.

W N

4. W sktad Szpitala Tymczasowego wchodzg nastepujace komaorki organizacyjne:
1) Pododdziat Obserwacyjno - Zakazny dla pacjentéw z COVID-19,
2) Pododdziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii dla pacjentéw z COVID -19,
3) Izba Przyjec dla pacjentow z COVID -19”.

5. Zadania Szpitala Tymczasowego zwigzane sg z udzielaniem Swiadczen zdrowotnych pacjentom
z podejrzeniem i zakazeniem SARS-CoV-2, ktore okre$lajg odrebne przepisy prawa i wytyczne.

6. W sktad zakfadu leczniczego ,Diagnostyka i Poradnie Przyszpitalne” wchodza nastepujace jednostki
organizacyjne:
1) Bank Mleka Kobiecego,
2) Poradnie Specjalistyczne i Pracownie,

)
3) Zaktad Diagnostyki Obrazowej,

4) Zaktad Diagnostyki Laboratoryjnej,
5) Zaktad Diagnostyki Kardiologicznej.

7. W sktad jednostki organizacyjnej: Bank Mleka Kobiecego wchodzi komorka organizacyjna: Bank
Mleka Kobiecego.

8. W sktad Poradni Specjalistycznych i Pracowni wchodzg nastepujace komorki organizacyjne:

1) Poradnia Alergologiczna,
2) Poradnia Alergologiczna dla Dzieci,
3) Poradnia Chirurgii Klatki Piersiowej,
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Poradnia Diabetologiczna,
) Poradnia Gastroenterologiczna,
) Poradnia Genetyczna,
) Poradnia Ginekologii Onkologicznej,
) Poradnia Gruzlicy i Chorob Ptuc,
) Poradnia Hematologiczna,
) Poradnia Kardiologiczna,
) Poradnia Leczenia Bélu,
) Poradnia Logopedyczna,
) Poradnia Nabytych Niedoboréw Immunologicznych,
) Poradnia Nefrologiczna,
) Poradnia Neurochirurgiczna,
) Poradnia Neurologiczna,
) Poradnia Okulistyczna,
) Poradnia Onkologiczna,
) Poradnia Otorynolaryngologiczna,
) Poradnia Patologii Cigzy,
) Poradnia Patologii Noworodka,

27) Poradnia Psychologiczna,
) Poradnia Urologiczna dla Dzieci,
) Poradnia Urologiczna,
) Poradnia Zaktadowa Profilaktyczna,
) Zespot Poradni Potozniczo-Ginekologicznych,
) Pracownia Angiografii Fluoresceinowe;j,
) Pracownia Audiometryczna,
) Pracownia Badan Czynno$ciowych Uktadu Oddechowego,
) Pracownia Biopsji Cienkoigtowej,
) Pracownia Brachyterapii,
) Pracownia Bronchoskopii,
) Pracownia EEG,
) Pracownia Elektrofizjologii,
) Pracownia EMG,
) Pracownia Endoskopii Urologicznej dla Dzieci i Dorostych,
) Pracownia Radiologii Zabiegowej (komorka zaczeta funkcjonowac w lipcu 2020 r.)
) Pracownia Hematologiczna,

Szpital Uniwersytecki imienia Karola Marcinkowskiego w Zielonej Gérze Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Zielonej
Gorze, 65-046 Zielona Gora ul. Zyty 26, Sad Rejonowy w Zielonej Gorze VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego Rejestr
przedsiebiorcéw nr KRS 0000 596211, REGON: 970773231, NIP: 973 102 53 15, Kapitat zaktadowy: 10 300,00 ztotych. Numer rejestrowy

BDO: 000027243, Szpital Uniwersytecki w Zielonej Gérze Sp. z 0.0. oswiadcza, ze posiada status duzego przedsiebiorcy.



+ _ SZPITAL UNIWERSYTECKI

~
N

Pracownia Laserowa,

Pracownia Mikroskopowa Szpiku,

Pracownia OCT,

Pracownia Pola Widzenia,

Pracownia Teleterapii,

Pracownia Urzadzen Wszczepialnych Serca,
Pracownia Zaburzen Oddychania w Czasie Snu,
Centralna Endoskopia,

Dziat Fizjoterapii,

Wyjazdowy Zespdt Sanitarny typu ,N”,

Zespbl Domowej Dializy Otrzewnowej,

Zespdl Rehabilitacji Domowej,

Gabinety Diagnostyczno-Zabiegowe nr 1, nr 2, nr 3, nr4, nr5, nr6, nr, 7,
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7. W sktad Zaktadu Diagnostyki Obrazowej wchodzg nastepujace komorki organizacyjne:

1) Pracownia Mammografii,

2) Pracownia Rentgenodiagnostyki,

3) Pracownia Rezonansu Magnetycznego,
4) Pracownia Tomografii Komputerowej,
5) Pracownia Ultrasonograficzna.

8. W sktad Zaktadu Diagnostyki Laboratoryjnej wchodzg komdrki organizacyjne:

1) Zaktad Diagnostyki Laboratoryjnej,
2) Punkt Pobran Materiatéw do Badan (zarejestrowany w pazdzierniku 2020 r.).

9. W sktad Zaktadu Diagnostyki Kardiologicznej, o ktorym mowa w ust. 4 pkt 5 wchodzg nastepujace

10.

1.

komoérki organizacyjne:

1) Pracownia Badan Holterowskich,
2) Pracownia Echokardiografii,

3) Pracownia Elektrokardiografii,
4) Pracownia Testow Wysitkowych.

Kliniczny Oddziat Onkologii, Kliniczny Oddziat Radioterapii, Poradnia Onkologiczna, Poradnia
Genetyczna, Dzienny Oddziat Chemioterapii, Zaktad Radioterapii, Zaktad Fizyki tworzg Lubuski
Osrodek Onkologii.

Obstuge administracyjna, ekonomiczng i finansowa, techniczna, gospodarczg oraz inng dziatalnos¢
pomocniczq dla potrzeb zaktaddw leczniczych okreslonych w ust. 1 wykonujg nastepujace komérki
organizacyjne i stanowiska samodzielne:
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1) Prezes Zarzadu,
2) Wiceprezes do spraw Finansowych,
3) Wiceprezes do spraw Rozwoju,
4) Dyrektor do spraw Lecznictwa,
5) Gtoéwny specjalista do spraw rozwoju,
6) Gtowny Ksiegowy,
7) Naczelny Lekarz,
8) Naczelna Pielegniarka,
9) Audytor Wewnetrzny,
10) Biuro Zarzadu z Sekcjq Sekretariatu,
11) Centrum Monitorowania Choréb Nowotworowych,
12) Dziat Administracyjno-Gospodarczy,
13) Dziat Analiz Ekonomicznych,
14) Dziat Aparatury Medycznej,
15) Dziat Eksploatacji,
16) Dziat Higieny i Epidemiologii,
17) Dziat Informatyki,
18) Dziat Inwestycji i Remontéw,
19) Dziat Ksiegowosci i Ptac,
20) Dziat Organizacji i Zarzadzania Jakoscia,
21) Dziat Rejestru Choréb Nowotworowych,
22) Dziat Swiadczen Medycznych,
23) Dziat Zamoéwien Publicznych,
24) Dziat Zarzadzania Zasobami Ludzkimi,
25) Dziat Zywienia,
26) Farmakolog,
27) Inspektor do spraw bezpieczenstwa i higieny pracy,
28) Inspektor do spraw obronnych, obrony cywilnej i zarzadzania kryzysowego,
29) Inspektor do spraw ochrony przeciwpozarowe;j,
30) Inspektor do spraw ochrony radiologicznej,
31) Inspektor ochrony danych,
32) Kapelani szpitalni,
33) Koordynator do spraw leczenia onkologicznego,
34) Petnomocnik do spraw ochrony informacji niejawnych,
35) Petnomocnik do spraw praw pacjenta,
36) Petnomocnik Prezesa do spraw zarzadzania jako$cig,
37) Pielegniarka spoteczna,
38) Pralnia,
39) Zespot Radcow Prawnych.
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Nowe komérki organizacyjne:
1. Szpital Tymczasowy

Dnia 07 grudnia 2020 roku, na mocy decyzji Ministra Zdrowia nr DB0O.532.2.22.2020.11
z dnia 26 pazdziernika 2020 r. oraz umowy nr 7/2020 podpisanej z wojewodg lubuskim z dnia 3 listopada
2020 r. i Uchwaty Rady Nadzorczej Nr 51/2020 z dnia 17.11.2020 r. w budynku Centrum Zdrowia Matki
i Dziecka powstat Szpital Tymczasowy z wytacznym przeznaczeniem na diagnostyke i leczenie pacjentéw
z podejrzeniem lub z potwierdzonym zakazeniem SARS-CoV-2.

Na mocy powyzszej umowy, w Szpitalu Tymczasowym utworzono 170 tdzek
z przeznaczeniem dla pacjentow z podejrzeniem lub potwierdzonym zakazeniem SARS-CoV-2, w tym
25 t6zek respiratorowych. Aneks nr 1 do umowy z dnia 30 grudnia 2020 r. w ramach wspomnianych
170 t6zek dodat 10 pediatrycznych.

W ramach umowy, jakg Zarzad Spdtki zawart ze Skarbem Parnstwa, Wojewoda Lubuski
przekazat Szpitalowi kwote 5.998.710,00 zt z przeznaczeniem na adaptacje i dostosowanie ww. inwestycji
do potrzeb Szpitala Tymczasowego, a takze przywrdcenie jej do stanu odpowiadajacemu jej pierwotnemu
przeznaczeniu po ustaniu pandemii.

Kwota 5.998.710,00 zt wynikata z szacunkéw przeprowadzonych przez Wykonawce
Centrum Zdrowia Matki i Dziecka tj. Mostostal Zabrze Gliwickie Przedsiebiorstwo Budownictwa
Przemystowego S.A. Wartos¢ prac adaptacyjnych i przystosowania pomieszczer oszacowano na kwote
4.578.060,00 zt, zas na pokrycie kosztow prac do wykonania po likwidacji ST przeznaczono kwote
1.420.650,00 zt.

Wojewoda zobowigzat sie rowniez do zapewnienia wyposazenia Szpitala
Tymczasowego, a ewentualnymi kosztami jego naprawy miat byC obcigzony Skarb Panstwa.
Finansowanie $wiadczen opieki zdrowotnej w ww. szpitalu - Lubuski Oddziat Wojew6dzki Narodowego
Funduszu Zdrowia.

Przewidywany, pierwotny okres funkcjonowania Szpitala Tymczasowego - 30.04.2021 r.

W okresie 07.12.2020-31.12.2020 w Szpitalu Tymczasowym leczono 132 pacjentdéw, zmarto 30 z nich.
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2. Pralnia

Ze wzgledu na obszerny zakres zagadnien jaki pozostawat w zakresie obowigzkéw
wykonywanych w Dziale Administracyjno — Gospodarczym, zasadnym byto wydzielenie Pralni z Dziatu
Administracyjno — Gospodarczego, jako odrebnej, niezaleznej komérki organizacyjnej. Zbyt duzy zakres
obowigzkéw powodowat znaczne obcigzenie osoby kierujacej Dziatem, ponadto zakres merytoryczny
i funkcjonalny pralni byt odrebny od dziatalno$ci Dziatu Administracyjno-Gospodarczego.

Rada Klinicystow

Z inicjatywy Zarzadu Spotki oraz przy wsparciu kadry naukowo — medycznej powotano przy
Szpitalu Uniwersyteckim w Zielonej Gorze sp. z 0.0. Rade Klinicystow. Rada stanowi organ doradczy
Prezesa Zarzadu oraz opiniotworczy Rektora Uniwersytetu Zielonogorskiego. Jej celem jest
podejmowanie zagadnien dotyczacych realizacji $wiadczen zdrowotnych w powigzaniu z realizacjg zadan
dydaktycznych oraz realizacji na terenie Szpitala zadan badawczych, w tym naukowych, klinicznych oraz
badawczo-rozwojowych. Ponadto do zadan Rady nalezy réwniez przedstawianie opinii i kierowanie
zapytan oraz inicjowanie dziatan w sprawach dotyczacych miedzy innymi rozszerzenia lub ograniczenia
dziatalno$ci Szpitala, czy wprowadzania nowych procedur medycznych.

W skiad Rady Klinicystow weszli Dyrektor oraz Zastepca Instytutu Nauk Medycznych ds.
Ksztatcenia Collegium Medicum Uniwersytetu Zielonogérskiego, a takze wszyscy samodzielni
pracownicy naukowo — dydaktyczni Instytutu, pod warunkiem, ze sg pracownikami Szpitala.

W czerwcu 2020 r. miato miejsce pierwsze inauguracyjne posiedzenie Rady Klinicystow.
Funkcje Przewodniczacego Rady objat prof. dr hab. med. tukasz Dzieciuchowicz, natomiast
Wiceprzewodniczacego dr n. med. Szymon Jurga. W sktad Rady weszli :

Prof. dr hab. n. med. Lukasz Dzieciuchowicz
Prof. dr hab. n. med. Maria Ganczak

Dr hab. n. med. Pawet Golusinski, Prof. UZ
Dr hab. n. med. Tomasz Huzarski, Prof. UZ
Dr n. med. Szymon Jurga

Dr hab. n. med. Daniel Kotrych, Prof. UZ

Dr hab. n. med. Dawid Murawa, Prof. UZ
Prof. dr hab. n. med. Krzysztof Pawlaczyk
Dr n. med. Roza Pozniak Balicka

©oNDOR W=
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10. Dr hab. n. med. Maciej Salagierski, Prof. UZ
11. Dr n. med. Marek Szwiec

12. Lek. med. Wiestaw Wojciech Switata

13. Dr n. med. Wojciech Wierzchotowski

14. Prof. dr hab. med. Maciej Zabel

15.Dr hab. n. med. Marcin Zaniew, Prof. UZ

Certyfikaty i licencje

1. Zaktad Patomorfologii - licencja Polskiego Towarzystwa Patologdw na wykonywanie badan:
cytologicznych, histopatologicznych, immunohistochemicznych, histochemicznych, sekcyjnych
wydana na okres 18.09.2019-17.09.2022.

Aktualnie zaktad przygotowuije sie do akredytacji Centrum Monitorowania Jakosci, aby docelowo, czyli

w 2022 r. uzyska¢ kontrakt z Narodowym Funduszem Zdrowia na wykonywanie badan

patomorfologicznych. Wstepny koszt przystosowania zaktadu do wymogow akredytacii

— okoto 1 min zt.

2. Zaktad Diagnostyki Laboratoryjnej - aktualne certyfikat jakoSci:

- Centralnego Osrodka Badan Jakosci w Diagnostyce Laboratoryjnej w Lodzi w zakresie chemii
klinicznej w ramach miedzylabolatoryjnej oceny jakosci badan w Ogdlnopolskim Programie
Zewnetrznej Oceny

- QCMD - Migdzynarodowej Kontroli Jakosci w Diagnostyce Molekularnej

- RIQAS - Miedzynarodowej Kontroli JakoSciw Zakresie Chemii Kliniczne;

- POLMIKRO - Centralnego Osrodka Badan Jakosci w Diagnostyce Mikrobiologicznej

- POLMIKRO/ MIKOLOGIA - Centralnego O$rodka Badan Jakosci w Diagnostyce Mikrobiologicznej

- UK NEQAS (EARS-Net) - UK NEQAS - Miedzynarodowej Kontrola JakoSci organizowanej przez

United Kingdom National External Quality Assessment Service (w zakresie mikrobiologii).

W2019r. Zarzad Szpitala podjat decyzje o przystapieniu do uzyskania akredytacji Centrum
Monitorowania Jakosci w Ochronie Zdrowia przyznawanej przez Ministra Zdrowia, w ramach
dofinansowania z Funduszy Europejskich - projektu pn. ,Wsparcie szpitali we wdrazaniu standardow

jakoSci i bezpieczenstwa opieki” czes¢ ,Program akredytacji szpitali”. Pracownicy Szpitala w ramach
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realizowanego projektu uczestniczyli w szkoleniach, konsultacjach i wizytach testowych organizowanych
przez wskazane wyzej Centrum.

Wizyta akredytacyjna zaplanowana byta w terminie 14-16 pazdziernika 2020 r. Pismem
z dnia 12 pazdziernika 2020 roku Centrum Monitorowania Jakosci w Ochronie Zdrowia odwotato swojq
wizyte z powodu sytuacji epidemicznej w Szpitalu Uniwersyteckim. Ponowna wizyta w celu uzyskania
akredytacji zaplanowana w terminie 24-26 marca 2021 r. rowniez zostata przesunieta ze wzgledu na
lockdown ogtoszony przez Ministra Zdrowia do dnia 09.04.2021 roku. Kolejna data wizytacji to
8-10 wrze$nia 2021 r.

Uzyskanie akredytacji nie tylko zwiekszy bezpieczenstwo $wiadczonych ustug zdrowotnych
oraz bezpieczenstwo prawne personelu, ale rowniez poprawi poziom finansowania $wiadczen.

Zgodnie bowiem z obowigzujgcymi przepisami, NFZ oblicza dla poszczegdinych
Swiadczeniodawcow wysoko$¢ ryczattu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia Swiadczen opieki
zdrowotnej w oparciu o specjalny algorytm. Uwzglednia on tzw. wspotczynniki korygujace warto$¢ ryczattu
na plus, na ktérych wysoko$¢ wptyw ma takze posiadanie certyfikatu akredytacyjnego (wzrost ryczattu

0 1-2%, co moze da¢ dodatkowo nawet 2,5 min zt rocznie).

Liczba tozek

Liczba t6zek (bez stanowisk dziennego pobytu) w poszczegoinych oddziatach klinicznych :

Kliniczne Oddziaty llos¢ tozek
Chirurgii Ogdlnej i Onkologicznej 30
Chirurgii i Urologii Dzieciece; 20
Chirurgii Naczyniowej 24
Pediatrii 40
Anestezjologii i Intensywnej Terapii 10
Kardiologii 36
Otorynolaryngologiczny 21
Nefrologii 14
Neurologii 35
Neurochirurgii 26
Neonatologii 47
Okulistyki 20
Onkologii 32
Chirurgii Urazowo - Ortopedycznej 35
Potozniczo - Ginekologiczny 62
Choréb Phuc 35
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Chirurgii Klatki Piersiowej 22
Urologii 21

Choréb Wewnetrznych 34
Chorob Zakaznych 35
Hematologii 27
Radioterapii 34

Zaktad Rehabilitacji z Pododdziatem Rehabilitacji o5

Neurologiczne;

Szpitalny Oddziat Ratunkowy 14

RAZEM 699

Il SPRZEDAZ
Gtownym ptatnikiem zrealizowanych ustug byt Narodowy Fundusz Zdrowia. Realizacja

zachowaniu cen i do wysokosci limitdw okre$lonych w zawartych umowach.

Ponadto Szpital wykonat ustugi zdrowotne odptatnie na

inne przychody, przede wszystkim z tytutu dzierzaw.

Struktura przychoddw ze sprzedazy przedstawia sie nastepujaco:

ptatnosci za Swiadczone ustugi nastepowata w terminach miesiecznych na podstawie wystawionych

przez Szpital faktur okreslajacych ilos¢ faktycznie wykonanych w danym miesigcu $wiadczen, przy

rzecz obcokrajowcéw

i 0s6b nie posiadajacych uprawnien do $wiadczen finansowanych ze $rodkow publicznych oraz osiggat

Ogoétem ustugi ptatne przez NFZ zi %

306 308 817,07 93,70

Hospitalizacja planowa 1305 328,60 0,40
Rehabilitacja (ambulatoryjna, domowa) 1.015 581,01 0,31
Poradnie specjalistyczne 74 542,62 0,02
Swiadczenia kosztochtonne 211 888,00 0,06
Swiadczenia odrebnie kontraktowane 8 301 894,88 2,54
Programy profilaktyczne 488 023,24 0,15
Programy lekowe 4 404 569,61 1,35
Dieta mamy 107 707,60 0,03
Ustugi zdrowotne odptatne 2072 239,16 0,64
Pozostate ustugi (dzierzawy itp.) 2624 212,99 0,80
RAZEM 326 914 804,78 100,00%
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Realizacja uméw zawartych z NFZ przedstawia sie nastepujgco:

Plan po zmianach Wykonanie uméw Wskaznik
Wyszczegolnienie (z ugodami) (zaptacone) wykonania
kontrakt koncowy
PSZ 287 439 884,57 286 972 454,93 99,84%
Hospitalizacja planowa 1312 636,00 1305 328,60 99,44%
Rehabilitacja - fizjoterapia 728 138,00 723 199,00 99,32%
domowa)
Rehabilitacja - fizjoterapia 289 410,85 288 619,01 99,73%
ambulatoryjna
AQOS - poradnia genetyczna 74 936,00 74 542,62 99,46%
Echokardiografia ptodu 212 711,00 211 565,00 99,46%
Dieta Mamy 107 889,60 107 707,60 99,83%
Swiadczenia odrebnie 8 633 467,04 8 631 975,77 99,98%
kontraktowane
Programy profilaktyczne 490 318,00 488 023,20 99,53%
Programy lekowe 4 447 429,00 4 409 928,10 99,16%
Razem 303 736 820,06 303 213 343,83 99,83%
Statystyka medyczna:

v' Szpital w roku 2020 udzielit 46 109 hospitalizacji, tj. 0 12 292 mniej niz 2019 r.
v" Poradnie specjalistyczne udzielity 96 895 porad, tj. 0 15 733 mnigj nizw 2019 r.
v" Na Centralnym Bloku Operacyjnym wykonano 11 163 zabiegow, tj. 0 2 908 mniej niz w 2019 roku.
v' Szpital posiadat 699 t6zek szpitalnych. Wskaznik wykorzystania t6zka w dniach wynosit 242,54 co
oznacza, ze kazde t6zko szpitalne w roku byto $Srednio zajete przez 242,54 dni. Z kolei wskaznik
przelotowos$ci wynidst 65,96 co oznacza, ze kazde t6zko szpitalne przecigtnie byto zajete przez 65,96
chorych. Sredni pobyt chorego wynosit w szpitalu 3,68 dni.
v" Chemioterapia Jednego Dnia/Zaktad Radioterapii w 2020 roku leczono 10 163 pacjentow, tj. o0 1 260
pacjentow wiecej niz w 2019 roku.
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v" Stacja Dializ — w 2020 roku wykonano 21 550 dializ j. 0 489 dializ wiecej niz 2019 roku.

v Liczba konsultaciji Izb Przyje¢ w roku 2020 roku — 15 180 tj. 0 4 085 pacjentow mniej niz w 2019 roku.

v Odebrano 1406 porodéw, tj. mniej o 164 niz w 2019 roku. Urodzito sie 1456 dzieci zywych,
a 7 martwo urodzonych.

v’ Liczba zgondéw w szpitalu w 2020 roku wyniosta 936 tj. o 46 wiecej, niz w 2019 .
Na wzrost liczby zgondw oraz spadek liczby udzielanych $wiadczen w catym szpitalu niewatpliwy
wptyw miata panujgca od marca 2020 r. pandemia koronawirusa. W 2020 r. w szpitalu zmarto 134
pacjentow zakazonych SARS-Cov-2.

Il ZATRUDNIENIE

Zatrudnienie w 2020 roku (wg liczby etatdbw) w poszczegdinych grupach zawodowych

przedstawia ponizsza tabela.

Grupa zawodowa 1 stycznia 2020 31 grudnia 2020
2 sy wpksgacanen 83,967 B2
Lekarze rezydenci i stazy$ci 94 105

Pielegniarki i potozne 736,489 728,696
Technicy i pozostaty personel $redni 239,689 253,216
Administracja 159,601 163,493

Personel nizszy i obstuga 90,971 101,971
RAZEM 1404,717 1441,397

Ponadto wg stanu na dzien 31.12.2020 r. w szpitalu 294 osob wykonywato $wiadczenia
opieki zdrowotnej na podstawie umowy cywilno - prawne;.

W 2020 roku zawarto umowe o udzielanie zamdwienia na $wiadczenia zdrowotne (umowy
cywilno-prawne) z 33 lekarzami w zakresie: chirurgii ogdinej (1), onkologicznej (3), pediatrii (1), medycyny
ratunkowej (2), kardiologii dzieciecej (1), kardiologii (4), chirurgii dzieciecej (2), genetyki klinicznej (1),
neurologii dziecigceja (1), chirurgii klatki piersiowej (1), urologii (1), ortopedii (1), anestezjologii
i intensywnej terapii (3), otorynolaryngologii (1), potoznictwa i ginekologii (2), nefrologii (2), w trakcie
specjalizacji (6).
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W 2020 r. zatrudniono osiem os6b z tytutami naukowymi (tacznie byto ich 55). Kierownictwo

Klinicznego Oddziatu Chirurgii i Urologii Dziecigcej objat dr hab. n. med. Marcin Polok, prof.UZ.

IV SYTUACJA FINANSOWA | MAJATKOWA SZPITALA

W roku 2020 Szpital wygenerowat zysk netto w wysokosci 253.723,73 zt. Natomiast dochod
podatkowy za 2020 rok wynidst 1.812.678,05 zt.

Od pazdziernika 2017 roku Szpital wszedt do tzw. sieci w ramach systemu podstawowego
szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej i zostat zakwalifikowany do poziomu
ogdlnopolskiego.

W zwigzku z powyzszym, zmienit sie tez sposdb finansowania $wiadczen z systemu
ptatno$ci za ustugi wykonane, na rzecz ryczattu, ktérym zostata objeta cze$¢ Swiadczen szpitalnych oraz
ambulatoryjnych. Laczny udziat ryczattu w finansowaniu $wiadczen w 2020 roku stanowit 37,74 %.

Zmiana sposobu finasowania na formute ryczattu poprawita ptynno$C szpitala, ale
z kolei spowodowata ograniczenia w dostepnosci do Swiadczen, a takze brak mozliwosci, na dzien
dzisiejszy, dochodzenia zaptaty w drodze negocjaciji za wykonane $wiadczenia powyzej ryczattu. Ponadto
ryczatt spowodowat, ze $wiadczenia rozpoczete w 2019 roku, a zakoriczone w 2020 roku sg widoczne
w sprawozdaniu do NFZ dopiero w 2020 roku i stanowig podstawe ustalenia ryczattu dla okresu
planowania w 2021 roku. To pokazuje, ze realne Srodki pokrywajace koszty Swiadczen rozpoczetych
w 2019 roku beda ujete dopiero w ryczaicie na 2020 rok i — co wazne - bedg miaty wptyw na wysokos¢
ryczattu na 2021 rok.

W 2017 roku weszta w zycie ustawa z dnia 8 czerwca 2017 o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikow wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych
w podmiotach leczniczych (Dz. U. 2018 poz. 1473), ktéra zagwarantowata od 1 lipca 2007 r. wzrost
wynagrodzen dla okreslonej grupy pracownikow bez zwiekszenia finansowania z Narodowego Funduszu
Zdrowia. Jednoczesnie dokonano w 2019 r. zmiany w ustawie, podnoszac kwote bazowq
23.900,00 do 4.200,00 zt bez zabezpieczenia finansowego, a od 1.07.2020 r. kwota bazowa jest ustalana
na podstawie przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej w roku
poprzedzajacym ustalenie, ktore wyniosto 4.918,17 zt. Skutki tej ustawy z uwzglednieniem nowej kwoty
bazowej zostaty poniesione w 2020 roku i bedq skutkowaty kolejnymi wzrostami w latach nastepnych.

Szpital Uniwersytecki imienia Karola Marcinkowskiego w Zielonej Gérze Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedziba w Zielonej
Gorze, 65-046 Zielona Gora ul. Zyty 26, Sad Rejonowy w Zielonej Gorze VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego Rejestr

przedsiebiorcéw nr KRS 0000 596211, REGON: 970773231, NIP: 973 102 53 15, Kapitat zaktadowy: 10 300,00 ztotych. Numer rejestrowy
BDO: 000027243, Szpital Uniwersytecki w Zielonej Gérze Sp. z 0.0. oswiadcza, ze posiada status duzego przedsiebiorcy.

16



+ _ SZPITAL UNIWERSYTECKI

Ustawodawca wprowadzit réwniez nowe stawki wynagrodzen dla lekarzy, co skutkuje
wzrostem kosztéw. NFZ pokrywa tylko koszty wynagrodzenia zasadniczego oraz dodatku stazowego,
pozostate pochodne tacznie ze sktadkami na ubezpieczenia spoteczne obcigzajg dodatkowo kosztami
Szpital.

Elementami majacymi duzy wptyw na dziatalno$¢ Spotki sg réwniez:

- zmiana minimalnego wynagrodzenia za prace,

- osktadkowanie uméw zlecen,

- wprowadzenie minimalnej stawki godzinowej w umowach zlecenia,

co réwniez zostato usankcjonowane w przepisach Prawa Zaméwien Publicznych.

Przepisy te zobowigzaty podmioty je stosujgce do indeksacji wynagrodzen w umowach
z kontrahentami, bez zwiekszenia wyceny $wiadczen przez Narodowy Fundusz Zdrowia.
Tak skonstruowane regulacje prawne, w sposéb oczywisty zwiekszajg koszty dziatalno$ci szpitala bez
zwiekszenia wptywow za jednostkowe procedury.

Na koniec 2020 roku zobowigzania krotkoterminowe wyniosty 76.058.048,25 zt - nastapit
wzrost 0 19.936.832,16 zt w stosunku do 2019 roku m.in. z powodu zwigkszenia wysoko$ci finansowania
Srodkami z kredytu, zwiekszonej ilosci zakupow m.in. zwigzanych z uruchomieniem Szpitala
Tymczasowego, zwiekszeniem tacznej kwoty wynagrodzen i zwigzanych z tym pochodnych, w zwigzku
z dodatkami COVID dla personelu medycznego udzielajgcego $wiadczen dla osob chorych lub
z podejrzeniem Sars-Cov 2. Aktywa obrotowe wyniosty 59.191.700,95 zt, z czego 29.918.546,23 zt
stanowig naleznosci. W roku 2020 w stosunku do 2019 roku nastapit wzrost zapasow o 3.684.915,73 zt
oraz wzrost naleznosci 0 4.247.420,80 zt, co wynikato z uruchomienia z dniem 7.12.2020 roku Szpitala
Tymczasowego i koniecznym jego zatowarowaniem w niezbedne materiaty do realizacji Swiadczen oraz
srodki ochrony indywidualne;.

Nalezy takze podkreslic, iz wynik finansowy Spétki za 2020 r. mogt by¢ lepszy, jednak
z powodu sytuacji epidemicznej zwigzanej z wystepowaniem wirusa Sars-Cov 2, od dnia 16 marca
2020 r., zgodnie z rekomendacjg Zespotu Kontroli Zakazen Szpitalnych, w szpitalu wstrzymano planowe
przyjecia pacjentow na wszystkie oddziaty. Ponownie, zgodnie z wytycznymi NFZ i MZ w dniu 12 sierpnia
2020 roku zostaty wstrzymane przyjecia zwigzane z zabiegami planowymi i pilnymi oraz przyjecia
pacjentbw powigzane z koniecznoscig wykonania znieczulenia (asystujgcy przy zabiegach
anestezjolodzy mieli by¢ w gotowo$ci do udzielania $wiadczen najcigzej chorym pacjentom z Covid-19,
przebywajgcym na OIOM). Zakaz dotyczyt przyje¢ polanowych na wszystkich oddziatach, z wytaczeniem
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Klinicznych Oddziatéw: Okulistyki, Pediatrii, Choréb Ptuc, Onkologii, Radioterapii i Dziennego Oddziatu
Chemioterapii. Przyjecia w trybie nagtym realizowane byty bez zmian.
Mozliwe byly réwniez przyjecia pacjentdbw wymagajacych krétkich zabiegébw operacyjnych, bez

znieczulenia ogdlnego.

V SZPITAL W CZASIE PANDEMII

Dziatania majace na celu przygotowanie szpitala i personelu do walki z pandemia

Baza kadrowo-lokalowa - Kliniczny Oddziat Choréb Zakaznych:

» Jedyny w Lubuskiem oddziat choréb zakaznych — 35 tozek, w tym 1 respiratorowe (od marca 2021 -
42 tozka).

> 8 lekarzy specjalistow chordb zakaznych.

> 3 stanowiska dializacyjne dla pacjentow z COVID-19.

Baza kadrowo-lokalowa - Szpital Tymczasowy

» Decyzjg Ministra Zdrowia dziata od 7 grudnia 2020 r.

» Szpital powstat na bazie budowanego Centrum Zdrowia Matki i Dziecka.

> Baza t6zkowa w dniu powstania — 170 t6zek, w tym 25 respiratorowych (od 30 grudnia 2020 r.
w tym takze 10 pediatrycznych).

» Kadra: 80% pracownicy Szpitala Uniwersyteckiego, w tym 14 oddelegowanych anestezjologow

w szczycie pandemii.

Baza kadrowo-lokalowa - Izolatorium:

> Jedyne w Zielonej Gorze izolatorium dla pacjentow zakazonych koronawirusem, nie wymagajacych
hospitalizacj.

» 70 miejsc.

> Lokalizacja — akademik Uniwersytetu Zielonogérskiego.

» Kadra - Szpitala Uniwersyteckiego.

> tacznie w 2020 r. przebywato w izolatorium 275 zakazonych oséb.
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Mozliwo$¢ wykonywania w szpitalu testéw na koronawirusa:

> Aparat GeneXpert Real Time PCR - dedykowany przede wszystkim pacjentom pilnym — wynik po 1
godzinie (wartoS¢ 228 tys. zt).

> Nowa pracownia badan molekularnych — w ciggu doby 70 badan (koszt 600 tys. zt).

> Testy kasetkowe.

Testowanie personelu:

Od 5 maja 2020 r. wymazy byty pobierane zgodnie z ustalonym harmonogramem.

Personel, wg wskazan Zespotu Kontroli Zakazen Szpitalnych i Dziatu Epidemiologii zostat podzielony na

nastepujace grupy ryzyka:

v" Personel wysokiego ryzyka (Kliniczny Oddziat Choréb Zakaznych, Transport, Zaktad Diagnostyki
Laboratoryjnej, Zaktad Diagnostyki Obrazowej) - 2x w miesigcu badanie PCR i 1x na 3 m-ce p/ciata.

v" Personel podwyzszonego ryzyka — Pediatria zakazna, SOR, AilT, OIOM zakazny - badanie 1x na 3
m-ce p/ciata + w razie koniecznosci PCR.

v" Personel pozostatych oddziatéw - badania 1x na 3m-ce p/ciata.

v" Personel oddziatéw z pacjentami wysokiego ryzyka zgonu (Onkologia, Hematologia, Radioterapia,

Nefrologia, Laryngologia,) - badania 2x w miesigcu PCR i 1x na 3m-ce p/ciata.

Testowanie pacjentow

v' Kazdy pacjent planowy miat pobierany wymaz w dniu przyjecia na oddziat i wykonywany test
antygenowy.

v" Na aparacie GeneXpert Real Time PCR oraz w pracowni badai molekularnych testowani byli gtownie
pacjenci, ktorych wynik testu antygenowego nie byt jednoznaczny.

Szpital wykonywat réwniez testy pacjentom ze skierowaniem od lekarzy poz oraz do sanatoriow,

pacjentom osciennych szpitali na podstawie odrebnych umoéw oraz komercyjnym.

Funkcjonowanie szpitala
v' Zakaz odwiedzin na wszystkich oddziatach
v" Oddziaty zostaty zamkniete — domofony itd. (wej$cie rodziny mozliwe wytacznie za zgoda kierownika

oddziatu).
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v Wstrzymane porody rodzinne (w grudniu 2020 r. przywrécone — ojcowie bezptatnie testowani przed
wejsciem na poroddwke).

v' W calym szpitalu obowigzywato noszenie masek ochronnych, a w wielu miejscach udostepniono
pojemniki z ptynem dezynfekujacym.

v" Przy wejsciu do budynku B i L zamontowano kamere termowizyjna.

v' Paczki dla pacjentow przekazywane za posrednictwem personelu w okreslonych godzinach.

v" Testowanie wszystkich hospitalizowanych pacjentéw.

Dziatania modernizacyjno-remontowe
v" Wykonano izolatki i $luzy na wigkszo$ci oddziatow.
v" Wykonano roboty budowlane, polegajace na przygotowaniu fundamentéw oraz adaptacji terenu pod

ustawienie kontenera wraz z tomografem komputerowym.

Finansowanie: 1 min zt $rodkéw budzetu Samorzadu Wojewddztwa Lubuskiego. Dodatkowo 50 tys. zt

z funduszu prewencyjnego Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Zycie SA.

Inne dziatania:

Uruchomienie w marcu 2020 r. Call center w celu ograniczenia konieczno$ci osobistych wizyt w szpitalu.
Dzieki call center mozna zarejestrowa¢ sie do poradni przyszpitalnych, na szczepienia, uzyskac
informacje o dziataniu szpitala, uzyskaé numery telefonéw do poszczegdlnych oddziatow, zaktadéw

i pracowni. W 2020 r. pracownice Call Center odebraty ponad 96 tys. potaczen.

Umowy darowizny w czasie pandemii

W 2020 r. Szpital podpisat 1224 umowy m.in. w zwigzku z: realizacjq Swiadczen w ramach NFZ,
darowiznami, uzyczeniem, dostawami, robotami budowlanymi, zakupami aparatury, zakupami ustug
dostawy np. ciepta, badaniami klinicznymi itd. (z wytaczeniem umoéw na udzielanie zamdéwienia na

Swiadczenia zdrowotne — kontrakty oraz umoéw o prace).
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Przez rok trwania pandemii podpisano az 273 umowy darowizny na tgczng kwote 13,2 min zt. To 3,5 razy

wiecej niz w 2019 r., kiedy to podpisano 61 uméw na 2,8 min zt.

v" Darowizny rzeczowe (m.in. sprzet informatyczny, $rodki spozywcze i kosmetyczne) - podpisano 172
umowy na kwote 7,9 min zt.

v" Darowizny rzeczowe (aparatura medyczna) — 16 umoéw na ponad 2 min zt.

v" Darowizny pieniezne - 40 uméw na 1,8 min zt.

v" Darowizny produktdw leczniczych — 32 umowy na ponad 1 min zt.

v" Darowizny od anonimowego darczyicy — 13 uméw na 26 tys. zt.
Ponadto, na konto szpitala wptynety wptaty od oséb fizycznych bez wskazania celu na kwote
104 tys. zt

Wsparcie panstwa i samorzadu woj. lubuskiego

Ogdtem 19.317.911 zt, w tym $rodki:

v" UE, projekt ,Lubuskie kontra wirus...” - 12.020.590 zt (m.in. TK, bronchofiberoskopy, pompy infuzyjne,
aparat do odzyskiwania krwi z pola operacyjnego, kardiomonitory, respiratory, wideolaryngoskopy,
materace).

v" Budzet woj. lubuskiego - 5.175.027 zt (m.in. aparat ECMO, myjnia, pracownia badan molekularnych,
budowa izolatek, kamery termowizyjne).

v’ Budzet panstwa — 2.122.294 zt (m.in. kardiomonitory, ssaki elektryczne, respiratory, USG na CBO,
Inhalatory, pompy infuzyjne).

Statystyki — pacjenci z COVID-19 w 2020 r.

Liczba pacjentow | Liczba
L.p. Nazwa Oddziatu
leczonych zgonow
1 |Kliniczny Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii 3 36
2 [Kliniczny Oddziat Chirurgii i Urologii Dzieciecej 1 X
3 |Kliniczny Oddziat Chirurgii Klatki Piersiowe; 2 X
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m. Aarola Marcinkowskiego

4 |Kliniczny Oddziat Chirurgii Naczyniowej 2 X
5 [Kliniczny Oddziat Chirurgii Ogoinej i Onkologiczne; 3 X
6 |Kliniczny Oddziat Chirurgii Urazowo - Ortopedycznej 4 X
7 |Kliniczny Oddziat Chordb Ptuc 40 5
8 [Kliniczny Oddziat Chorob Wewnetrznych 19 X
9 |Kliniczny Oddziat Hematologii 6 X
10 |Kliniczny Oddziat Kardiologii 23 5
11 |Kliniczny Oddziat Nefrologii 7 3
12 |Kliniczny Oddziat Neonatologii 1 X
13 [Kliniczny Oddziat Neurochirurgii 4 X
14 |Kliniczny Oddziat Neurologii 26 2
15 |Kliniczny Oddziat Okulistyczny 1 X
16 |Kliniczny Oddziat Onkologii X X
17 |Kliniczny Oddziat Otorynolaryngologii 2 X
18 |Kliniczny Oddziat Pediatrii 34 X
19 [Kliniczny Oddziat Radioterapii 11 X
20 [Kliniczny Oddziat Urologii 2 X
21 |Szpitalny Oddziat Ratunkowy 293 3
2 Zaktad Rehabilitacji z Pododdziatem Rehabilitacji . 5
Neurologicznej
23 |Kliniczny Oddziat Potozniczo — Ginekologiczny X X
24 [Kliniczny Oddziat Chorob Zakaznych 678 45
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25 Szpital Tymczasowy - Pododdziat Obserwacyjno - Zakazny 1 1
dla pacjentow z COVID-19

” Szpital Tymczasowy - Pododdziat Anestezjologii i % i
Intensywnej Terapii dla pacjentéow z COVID-19

Ogotem 1306 134

VI REALIZACJA PLANU INWESTYCYJNEGO SZPITALA

Ostateczna wartos¢ planu inwestycyjnego na 2020 rok wyniosta 114 924 780,31 zt (kwota

z planu inwestycyjnego uchwalonego uchwatg RN nr 59/2020 z dnia 23.12.2020).

Ponizej wykaz zrealizowanych (lub realizowanych) zadan inwestycyjnych:

v" Utworzenie Centrum Zdrowia Matki i Dziecka w Szpitalu Uniwersyteckim im. Karola Marcinkowskiego
w Zielonej Gérze Sp z.0.0.

v" Modernizacja Budynku L - etap Il (Onkologia) w Szpitalu Uniwersyteckim im. Karola Marcinkowskiego
w Zielonej Gérze Sp. z 0.0.

v" Termomodernizacja obiektow i sieci szpitala.

v" Utworzenie Pracowni Hemodynamiki.

v' Zakup aparatury medycznej.

v" Rozbudowa zintegrowanego systemu informatycznego Szpitala.

v' Zakup $rodkow trwatych niskocennych.

v' Zakup stacji planowania leczenia dla Zaktadu Radioterapii.

v" Przebudowa budynku E - kontynuacja.

v' Adaptacja pomieszczen Klinicznego Oddziatu Choréb Wewnetrznych.

v" Zakup zasilacza UPS do Centralnej Endoskopii.

v" Modernizacja stacji przyzywowej na oddziatach szpitalnych.

v’ Zakup dwdch aparatow USG dla Klinicznego Oddziatu Chirurgii Naczyniowej oraz Klinicznego
Oddziatu Choréb Wewnetrznych, diatermii dla Pracowni Endoskopii Urologicznej oraz aparatu do
ablacji mikrofalowej dla Klinicznego Oddziatu Chirurgicznego Ogdinej i Onkologicznej oraz aparatu
EMG z wyposazeniem Klinicznego Oddziatu Neurologii.
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v' Zakup myjni-dezynfekatora z wyposazeniem dla Centralnej Sterylizatorni.

v' Zakup aparatu ECMO dla Klinicznego Oddziatu Anestezjologii i Intensywnej Terapii.

v’ Zakup sprzetu i aparatury medycznej na potrzeby utworzenia Pracowni Badan Molekularnych
w Zaktadzie Diagnostyki Laboratoryjne;.

v' Zakup sprzetu i aparatury medycznej - COVID 19.

v' Zakup aparatu do RTG, neuronawigacji i wyposazenia dla Klinicznego Oddziatu Neurochirurgii.

v" Przebudowa i modernizacja Klinicznego Oddziatu Anestezjologii i Intensywnej Terapii oraz
Klinicznego Oddziatu Okulistyki w Szpitalu Uniwersyteckim w Zielonej Gorze.

v" Przebudowa pomieszczen w zakresie dostosowania oddziatéw szpitalnych do dziatan zwigzanych
z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19.

v" Przebudowa wewnetrznego uktadu komunikacyjnego Szpitala.

v" Adaptacja pomieszczen na potrzeby tworzonego Call Center.

v" Wymiana szafy sterowniczej kotta w Pralni Szpitala.

v Samochod dostawczy wraz z zabudowg medyczna,.

v" Utworzenie Pretriazu dla Klinicznego Oddziatu Choréb Zakaznych.

v’ Zakup wyposazenia - sprzetu informatycznego, niezbednego do uruchomienia Szpitala
Tymczasowego w nowym budynku Centrum Zdrowia Matki i Dziecka w Szpitalu Uniwersyteckim im.
Karola Marcinkowskiego w Zielonej Gérze Sp. z 0. o.

v' Zakup aparatury i sprzetu medycznego dla Klinicznego Oddziatu Pediatrii.

v' Zakup 2 szt. Kardiomonitoréw wraz z wyposazeniem oraz 4 szt. materacy przeciwodlezynowych.

v' Zakup przenosnego aparatu USG dla Klinicznego Oddziatu Potozniczo-Ginekologicznego.

v' Zakup aparatury i sprzetu medycznego - wiertarki laryngologicznej z kraniotomem oraz mikroskopu

operacyjnego dla Klinicznego Oddziatu Otorynolaryngologii.
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VIl PRZEDSIEWZIECIA REALIZOWANE | PLANOWANE W LATACH 2021 - 2023

Inwestycje i przedsiewziecia kontynuowane w 2021 r.

1) "Utworzenie Centrum Zdrowia Matki i Dziecka w Szpitalu Uniwersyteckim im. Karola
Marcinkowskiego w Zielonej Gorze sp. z 0.0.”
Warto$¢ inwestycji wynosi ok. 112 min zt. Projekt jest wspotfinansowany z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020 oraz
z budzetu Samorzadu Wojewodztwa Lubuskiego.
Realizacja wyzej wymienionej inwestycji pozwoli na podniesienie bezpieczenstwa i jakosci opieki
szpitalnej. Poprawie ulegng standardy leczenia i dostepnosci $wiadczen zdrowotnych oraz
unowoczesnienie infrastruktury. Inwestycja ta pozwoli na rozszerzenie wykonywanych procedur
wielospecjalistycznych dla dzieci, takich jak hematologia dziecieca, diabetologia dziecieca oraz
onkologia dziecieca.
Celem inwestycji jest stworzenie nowoczesnego pediatrycznego szpitala klinicznego realizujacego
leczenie ogoInopediatryczne i specjalistyczne w powigzaniu z rozwojem Kierunku Lekarskiego
Uniwersytetu Zielonogérskiego.
Planowany jest zakup aparatury medycznej do Centrum Zdrowia Matki i Dziecka. Laczny koszt zakupu
szacowany jest na ok. 41 min zt. Zakup aparatury w ramach pierwszego wyposazenia finansowany
jest z roznych zrédet: dofinansowanie RPO w kwocie ok. 12 min zt, darowizna od fundacji DKMS
w kwocie 1,2 min zt na wyposazenie oddziatu onkologii dzieciecej. Szpital jest w trakcie pozyskiwania

pozostatych $rodkow niezbednych do zakupu pozostatej aparatury, jest to kwota ok. 27 min zt.

2) ,Modernizacja Budynku L- etap Il (Onkologia) w Szpitalu Uniwersyteckim im. Karola
Marcinkowskiego w Zielonej Gorze sp. z 0.0.”
Szpital w maju 2020 r. odebrat petnobranzowg dokumentacje projektowg na przebudowe budynku
(m.in. w zwigzku z planami przeniesienia cze$ci oddziatow do nowopowstatego budynku Centrum
Zdrowia Matki i Dziecka). Opracowanie petnobranzowej dokumentacji projektowej jest niezbedne, aby

moc przeprowadzi¢ roboty budowlane dla catego budynku.
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W maju 2020 r. Szpital zakonczyt roboty budowlane w zakresie pomieszczen szpitalnych
zZlokalizowanych na parterze budynku ,L”, gdzie znajduje si¢ m.in. Dzienny Oddziat Chemioterapii
i Poradnie Onkologiczne. Do konca 2020 r. zostanie zakupione pierwsze wyposazenie do
wyremontowanych pomieszczen.

Zakupiony zostanie m.in. kardiomonitor, iluminator zyt, ,elekiryczna pielegniarka”, tozka do dziennej
chemioterapii, pulsoksymetry, specjalna gtowica brzuszna. Zakup jest dofinansowywany

z budzetu wojewodztwa lubuskiego.

3) ,Termomodernizacja obiektoéw i sieci Szpitala”
Wartos$¢ inwestycji wynosi ok. 50,3 min zt. Projekt jest wspoffinansowany z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020.
Gteboka termomodernizacja obiektéw Szpitala Uniwersyteckiego pozwoli na znaczne zmniejszenie
rocznego zuzycia energii niezbednej do ogrzania termomodernizowanych budynkdw. Zmniejszeniu
ulegnie réwniez roczne zapotrzebowanie na ciepto. Ponadto, dzieki ociepleniu budynkéw oraz
wymianie stolarki okiennej i drzwiowej, poprawie ulegnie komfort oraz warunki bytowe pacjentéw

przebywajacych na oddziatach. Planowany termin zakorczenia: 09.2022 r.

4) ,Zakup aparatury medycznej”
Szpital sukcesywnie zakupuje nowg aparature medyczng z uwagi na intensywng eksploatacje oraz
wymagania Narodowego Funduszu Zdrowia i Ministerstwa Zdrowia.
W roku 2020 zaplanowano i sukcesywnie zrealizowano zakup m.in.:
a) dwoch aparatow USG dla Klinicznego Oddziatu Chirurgii Naczyniowej oraz Klinicznego Oddziatu
Chorob Wewnetrznych,

b) diatermii dla Pracowni Endoskopii Urologicznej,

c) aparatu do ablacji mikrofalowej dla Klinicznego Oddziatu Chirurgii Ogoinej i Onkologicznej,
d) myjni-dezynfekatora z wyposazeniem dla Centralnej Sterylizatorni,

e) aparatu ECMO dla Klinicznego Oddziatu Anestezjologii i Intensywnej Terapii.

Powyzsze zakupy byty dofinansowywane z budzetu wojewodztwa lubuskiego.
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W zwigzku z panujaca epidemig koronawirusa, Szpital kupit znaczna ilo$¢ specjalistycznej aparatury
medycznej, ktora pozwala na ratowanie zycia, szybkq diagnostyke i odpowiednie leczenie pacjentow,

u ktorych wykryto zakazenie wirusem COVID-19.

W ramach zakupow realizowanych ze $rodkéw budzetu panstwa, bedacych w dyspozycji wojewody
lubuskiego, za kwote ponad 2 min zt zakupiono m.in.:
- respiratory
- kardiomonitory
- bronchofiberoskopy
- aparaty do ciggtego leczenia nerkozastepczego
- ssaki elektryczne
- t6zka do intensywnej opieki/terapii
- aparat RTG
-USG
- inhalatory
- systemy ogrzewania pacjenta
- aparat ECMO
- systemy pomp infuzyjnych.
Ponadto w ramach Projektu ,Lubuskie kontra Wirus” realizowanego przez Samorzad Wojewddztwa
Lubuskiego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Lubuskie 2020 (O$ priorytetowa 9.
Infrastruktura spoteczna, Dziatanie 9.1 Infrastruktura zdrowotna i ustug spotecznych, Poddziatanie
9.1.1 Infrastruktura zdrowotna i ustug spotecznych - projekty realizowane poza formutg ZIT) Szpital
otrzymat aparature medyczng o wartosci ok. 8,5 min zt, ktéra po okresie 5-letniej dzierzawy zostanie
przekazana na rzecz Szpitala. W ramach tego zadania Szpital wzbogacit si¢ m.in. o:
- tomograf komputerowy,
- respiratory, w tym transportowe i pediatryczny,
- defibrylatory,
- aparaty do terapii nerkozastepczej,
- pompy infuzyjne,
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- ssaki elektryczne,

- kardiomonitory,

- aparaty do znieczulen,

- aparaty USG,

- urzadzenia do wspomagania oddychania Opti Flow.

W ramach wspétpracy i dzieki dofinansowaniu z budzetu Samorzadu Wojewddztwa Lubuskiego
powstata takze Pracownia Badan Molekularnych, gdzie zakupiono specjalistyczne aparaty do
rozdziatu PCR i izolacji materiatu genetycznego, a takze specjalistyczne komory laminarne. Dzieki
pracowni Szpital moze samodzielnie wykonywac testy m.in. w kierunku wykrycia koronawirusa. Koszt

powstania pracowni to ok. 550 tys. zt.

5) ,Przebudowa i modernizacja Klinicznego Oddzialu Anestezjologii i Intensywnej Terapii oraz
Klinicznego Oddziatu Okulistyki w Szpitalu Uniwersyteckim w Zielonej Goérze Sp. z 0.0.” -
zakoniczenie 2023
Celem gtéwnym projektu jest przebudowa i modernizacja Klinicznego Oddziatu Anestezjologii
i Intensywnej Terapii oraz Klinicznego Oddziatu Okulistyki, jak réwniez poprawa warunkéw pracy
Poradni Okulistycznej.

W wyniku realizacji projektu rozbudowany i unowoczes$niony zostanie Kliniczny Oddziat Anestezjologii
i Intensywnej Terapii. Zostanie on w petni dostosowany do wymagan okreslonych w Rozporzadzeniu
Ministra Zdrowia z dnia 16 grudnia 2016 r. w sprawie standardu organizacyjnego opieki zdrowotnej
w dziedzinie anestezjologii i intensywnej terapii, a zwiekszenie liczby t6zek (z 10 do 17) poprawi
mozliwosci i warunki leczenia pacjentow w stanach zagrozenia zycia.

Nalezy zaznaczy¢, iz starzenie si¢ spoteczenstwa powoduje zwiekszenie zapotrzebowania na
leczenie w Klinicznym Oddziale Anestezjologii i Intensywnej Terapii. Zastosowanie nowoczesnych
technologii obnizy smiertelno$¢ oséb w wieku produktywnym.

Przeniesienie Klinicznego Oddziatu Okulistyki pozwoli natomiast na znaczng poprawe warunkow
lokalowych Oddziatu i okulistycznego bloku operacyjnego, tj. warunkdw pobytu i leczenia pacjentéw

(w tym zwiekszenie liczby tozek z 20 do 22) oraz pracy personelu.
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Ponadto utatwiony zostanie dostep do diagnostyki, gdyz Oddziat bedzie mie$cit sie w jednym budynku
z zapleczem diagnostycznym (do tej pory Kliniczny Oddziat Okulistyki znajdowat sie w odrebnym
budynku).

Oba oddziaty zostang rowniez dostosowane do wymagan okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra
Zdrowia z dnia 26 marca 2019 r. w sprawie szczegdtowych wymagan, jakim powinny odpowiadac
pomieszczenia i urzadzenia podmiotu wykonujacego dziatalno$¢ lecznicza. W ten sposob zwigkszony
zostanie w wojewodztwie lubuskim dostep do wysokiej jakosci ustug zdrowotnych Swiadczonych przez
Kliniczny Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii, Kliniczny Oddziat Okulistyki oraz Poradni
Okulistycznej, w szczegolnosci ukierunkowanych na grupy choréb specyficznych dla wojewodztwa
lubuskiego, ktore sa przyczyng dezaktywizacji zawodowej. Zwigkszenie liczby tozek
w Klinicznym Oddziale Okulistyki pozwoli na bardziej efektywne wykorzystanie zatrudnionej kadry
specjalistycznej, co jest szczegolnie istotne wobec brakéw w dostepnosci kadry medyczne;.

Szpital planuje w 2021 r. rozpocza¢ roboty budowlane. Planowany termin zakoriczenia realizacji

inwestyciji Il kwartat 2023 r.

6) ,Rozbudowa budynku szpitala (budynek L) o osrodek terapii hiperbarycznej oraz przebudowa
budynku U”
Pod koniec 2018 r. Spdtka podpisata umowe z firmg zewnetrzng, ktéra wybuduje na wiasny koszt
tacznik pomiedzy budyniem L, a budynkiem U. W nowopowstatej cze$ci umiejscowiona zostanie
komora hiperbaryczna (wykorzystywana m.in. do leczenia oparzen i trudno gojacych si¢ ran).
Dzigki tej inwestycji, Szpital:
- uzyska wptywy z tytutu dzierzawy,

- stworzy ,ciag onkologiczny” poprzez potaczenie tacznikiem Oddziatu Onkologii, Zakfadu
Radioterapii, Oddziatu Dziennej Chemioterapii z diagnostyka dla pacjentéw onkologicznych, ktéra
obecnie miesci sie w budynku U, bedzie mogt wykorzystywa¢ komore hiperbaryczng na potrzeby

swoich pacjentow.

W maju 2020 firma zewnetrzna uzyskata prawomocne pozwolenie na budowe i z poczatkiem czerwca
przystapita do realizacji prac. Zgodnie z przedstawionym harmonogramem ich zakoriczenie miato
nastapi¢ w terminie 18 grudnia 2020 roku. Jednak z powodu panujacej pandemii i trudno$ci z zakupem

koniecznego sprzetu (m.in. zbiornikdw tlenu) otwarcie o$rodka przesunieto na 2021 r.
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Warto jednak zaznaczyé¢, iz budowa komory umozliwi stosowanie leczenia w takich obszarach jak:

- minimalizacja skutkow zatrucia czadem poprzez nasycenie krwi tlenem, co pomaga wyprzec
z organizmu szkodliwy tlenek czadu,

- choréb o podtozu neurologicznym, takim jak Alzheimer, Parkinson, ADHD czy jako terapie
wspomagang w przypadku autyzmu,

- leczenie trudno gojacych sie ran - tlen pobudza komérki naszego ciata do wzrostu i odbudowy,
CO moze przyspieszy¢ gojenie niektorych ran,

- choroby autoimmunologiczne, nadci$nienie, miazdzyca.

Odzywianie organizmu tlenem sprawdza si¢ takze w leczeniu anemii w ramach terapii cukrzycy, gdy
dosiegnie nas martwica, to rdwniez jeden z waznych etapéw po przebyciu przeszczepu, np. korczyny,
gdy istnieje ryzyko odrzutu, choroba dekompresyjna, nagty i niewyjasniony niedostuch, komora
hiperbaryczna moze roéwniez ulzy¢ cierpigcym na migreny, tlenoterapia jest stosowana takze

w przypadku otytoSci.

7) Realizacja prac w ramach programu ,,Dostepnos¢ plus 2018-2025”
Szpital jest obecnie w fazie weryfikacji wniosku na przedmiotowy program, w ramach ktérego planuje
zrealizowa¢ szereg prac zwigzanych z jego zatozeniami w zakresie dostosowania zaréwno obiektéw
Szpitala, jego terenu jak i personelu w odniesieniu do poprawy dostepno$ci do placowki oséb
niepetnosprawnych.
Przygotowany wniosek zaktada dziatania odnoszace sie do realizacji nastepujacych zadan:
- modernizacji oSwietlenia zewnetrznego na catym obszarze szpitala,
- remontu drogi dojazdowej do Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego,
- modernizacji przejs¢ dla pieszych w zakresie rob6t drogowych oraz ich wtasciwego oznakowania,
- oznakowania terenu i budynkéw Szpitala, tablicami, strzatkami kierunkowymi sprzyjajacymi
rozpoznaniu przez osoby z wadami wzroku,
- przeprowadzenia szkolen dla personelu Szpitala w zakresie komunikacji i wspotpracy z pacjentami

0 r6znym rodzaju i stopniu niepetnosprawnosci.
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Ewentualna realizacja zadania oraz termin uzaleznione sg od terminu audytu terenu Szpitala przez

komisje oraz pozytywnego rozpatrzenia wniosku.

8) Budowa parkingu na terenie Szpitala oraz zagospodarowanie terenu Szpitala w zakresie
odnoszacym si¢ do poprawy jakosci komunikacji drogowej, infrastruktury parkingowej,

infrastruktury rowerowej oraz terenéw zielonych.

Celem realizacji zadania jest przede wszystkim uporzadkowanie systemu parkowania na terenie
Szpitala poprzez wybudowanie parkingu, ktory skumuluje miejsca postojowe na mniejszej przestrzeni,
otwierajac tym samym w petni komunikacije pieszg (szczegolnie w zakresie 0sdb niepetnosprawnych)
i rowerowg. Parking bedzie stuzyt zaréwno personelowi Szpitala, jak tez pacjentom i odwiedzajgcym,
ale réwniez mieszkancom. Celem tego zadania jest nie tylko budowa parkingu, ale réwniez
rewitalizacja catego terenu z przebudowa i remontem uktadu komunikacyjnego na terenie Szpitala
oraz modernizacja terendw zielonych.

Wszystkie te dziatania powinny znacznie poprawi¢ mozliwosci parkowania samochodéw oraz

usprawni¢ komunikacje wewnetrzng wszystkich uczestnikow ruchu drogowego.

VIIl INNE ZAMIERZENIA

W ciggu najblizszych lat planuje sie stopniowg modernizacje i reorganizacje oddziatow
szpitalnych. Bedzie to mozliwe po oddaniu do uzytku Centrum Zdrowia Matki i Dziecka, do ktérego
przeniesione zostang: Kliniczny Oddziat Pediatrii, Kliniczny Oddziat Chirurgii i Urologii Dziecigcej,
Kliniczny Oddziat Neonatologii oraz cze$¢ potoznicza Klinicznego Oddziatu  Potozniczo-
Ginekologicznego. Tym sposobem uwolnione zostang miejsca na potrzeby tych oddziatéw dla dorostych,
ktére obecnie majq najtrudniejsze warunki lokalowe. Planuje sie m.in. przeniesienie do budynku gtéwnego
Szpitala Klinicznego Oddziatu Chirurgii Klatki Piersiowej, Klinicznego Oddziatu Otorynolaryngologii
i Klinicznego Oddziatu Okulistyki, a ponadto powiekszy¢ baze t6zkowg Klinicznego Oddziatu Kardiologii
i Klinicznego Oddziatu Chordb Wewnetrznych.

Zmiana lokalizacji Klinicznego  Oddziatu  Okulistyki i Klinicznego  Oddziatu
Otorynolaryngologii pozwoli na rozwigzanie ogromnych problemow lokalowych administracji, z jakimi
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aktualnie boryka sie Szpital. Planuje sie bowiem przeniesienie catej administracji do nowej lokalizacji,
(budynek, w ktérym obecnie znajduje sie administracja, zgodnie z ekspertyza z 2013 r. kwalifikuje sie do
rozbidrki). Jednym z wariantow jest wykorzystanie do tego celu budynku E, po zwolnieniu miejsca przez
powyzsze oddziaty. Inny wariant rozwigzania tego problemu zaktada pozyskanie nieruchomosci po innej
instytucji, w poblizu Szpitala. W tym miejscu nalezy podkreslic, iz nowej siedziby wymaga takze Apteka
Szpitalna wraz z magazynem, Dziat Transportu Medycznego, a takze Centralna Izba Przyje¢.

W dtuzszej perspektywie Szpital planuje rowniez uruchamianie we wspotpracy z podmiotami
zewnetrznymi nowych obszardéw udzielania $wiadczern zdrowotnych (np. pozytonowa tomografia
emisyjna — PET), a takze poszerzanie zakresu swiadczonych ustug poprzez m.in. zatrudnianie wysoko
wykwalifikowanej kadry.

Obok wyzej wymienionych przedsiewzie¢ Szpital cyklicznie bedzie rozwijat baze naukowo —
dydaktyczng jako partner Uniwersytetu Zielonogorskiego.

IX ZAGROZENIA

Na sytuacje finansowg Szpitala w latach nastepnych niewatpliwie mogg mie¢ wptyw planowane zmiany
w przepisach prawa oraz odgérne regulowanie wynagrodzen w sektorze medycznym, bez petnego
pokrycia zobowigzan w postaci zwiekszonego finansowania z NFZ. Nalezy tu wymieni¢ m.in.:

v' dalsze podwyzki najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody
medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych,

v" koniecznos¢ pokrycia kosztow podwyzek dla pielegniarek i potoznych,

v' wprowadzenie nowych, rygorystycznych norm zatrudnienia pielegniarek i potoznych.

Ponadto, do najistotniejszych zagrozen dla dalszego rozwoju i funkcjonowania Szpitala nalezy:

v deficyt specjalistycznej kadry medycznej (m.in. uruchomienie w 2022 r. Centrum Zdrowia Matki
i Dziecka wymusi na Spodtce zatrudnienie dodatkowego personelu, w tym lekarzy, pielegniarek
| potoznych, technikow),

v deficyt kadry technicznej (wiekszos¢ pracownikéw zbliza sie do wieku emerytalnego, a na rynku
brakuje szkét ksztatcacych np. w zawodach hydraulik, elektryk),

v' permanentne zmiany w systemie rozliczen z Narodowym Funduszem Zdrowia, w tym roéwniez tych

dotyczacych pozostawania w gotowosci w zwigzku z pandemig koronawirusa,
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v rosnace koszty dziatalno$ci przy niezmienionej wycenie $wiadczen, a w wielu przypadkach obnizenie
wyceny,

v' niepewna sytuacja epidemiologiczna w zwigzku z panujacq pandemig koronawirusa.

X PODSUMOWANIE

Zaplanowane przedsiewzigcia oraz dziatania pozwolg na szeroko pojety rozwdj Szpitala.
Analizujac sytuacje finansowa i dochodowg Szpitala Uniwersyteckiego w Zielonej Gérze sp. z 0.0. nalezy
jednak zwroci¢ uwage na zagrozenia wynikajace z niestabilnej sytuacji finansowej. Niemniej jednak,

w szerszej perspektywie, sytuacja Szpitala jawi sie jako korzystna.

Prowadzone i planowane dziatania majg na celu:
e poszerzenie oferty wysokospecjalistycznych $wiadczen zdrowotnych,
e ograniczenie migracji pacjentow z wojewodztwa lubuskiego,
e poprawe jakosci i dostepno$ci do $wiadczen zdrowotnych,
e poprawe warunkow lokalowych dla pacjentéw oraz poprawienie bazy dla kadry medycznej oraz
administracyjnej,
e pozyskiwanie i doskonalenie kadry medycznej,
e optymalne wykorzystanie posiadanych zasobéw kadrowych i lokalowych,
e rozwoj bazy naukowej i dydaktycznej,
¢ wdrazanie nowych technologii medycznych,
e dostosowanie rozwoju Szpitala do trendéw demograficznych i epidemiologicznych.
Nalezy takze podkreslic, iz mimo trudnej sytuacji Szpitala, wynikajacej m.in. z niekorzystnej
struktury majatkowej (niski kapitat zaktadowy), Spotka na biezaco reguluje zobowigzania
(przeterminowanie zobowigzan - ponizej 30 dni), wypfaca wynagrodzenia i wszystkie Swiadczenia

pracownicze, a takze zobowigzania publiczno-prawne.
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